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ISTIKLAL MARSI

Korkma sénmez bu safaklarda yilizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son
ocak.0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma; kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal
Kahraman irkima bir giil, ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakka tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir
yasarim.Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis
sasarim! Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner
asarim;Yirtarim daglari, enginlere sigmam,
tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet! dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler hakkin.

Kim bilir belki yarin... belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri «toprak!» diyerek ge¢cme, tani:
Dislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet

vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda, fiskiracak, topragi siksan stiheda!
Cani, canani, batin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli,
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem
eli.Bu ezanlar - ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli,

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim.
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhu micerret gibi yerden nasim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik doékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir; hakka tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza vemiidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahilive harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyetimiidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait cok namisait bir mahiyette tezahr
edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin
kaleleri zaptedilmis, bltilin tersanelerine girilmig, buttin ordulari dagitiimis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Blitlin bu seraitten daha elim ve
dahavahim olmak Gizere,memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerinsiyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr G zaruret

icinde harap ve bitap diismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen;Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927



Sunus

Glntimiizde sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen gelismelere teknolojik
yenilikler de eklenince bu gelismelere kurumsal diizeyde uyum saglamak ¢nemli hale gelmistir. Bu uyumu
saglayamayanlar Atatiirk’tin de hedef olarak gosterdigi muasir medeniyetler seviyesine hicbir zaman
ulasamazlar.

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “tiim ogrenciler 6grenebilir ve tim 6gretmenler
Ogretebilir” anlayis1 tzerine, akademik bilgiye dayali bir kurum kiiltiirti oturtulmaya calisimaktadir.
Bunun bir geregi olarak her tiirli tneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve kiiltiire
dayandirilmaya calisilmaktadir. Ozellikle konu gelecegimizin teminati olan Tiirk gengliginin yetistirilmesi
olunca bir kat daha 6nem kazanmaktadir. Bu amaglarla okulumuzda stratejik yonetim anlayisina dayal olarak
siirdiiriilen kalite yolculugu her yil daha da yaygmlastirilacak ve bu calismalarin uygulanmasma devam
edilecektir. Kurumlarin orgiitsel yoniiniin belirlenmesi, ulasmak istedikleri noktaya varmak i¢in yapilmasi
gerekenlerin planlanmasi, maddi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde ve ¢evreyle olan iliskilerinin
diizenlenmesi gibi ¢alismalarin toplamindan olusan ‘Stratejik Yonetim” anlayisi giindeme gelmistir. IV. Plan
Donemi olan 2024-2028 Stratejik Planini, var olan potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirerek, misyonumuz
dogrultusunda vizyonumuza ulasabilmek igin liderlerimiz, calisanlarimiz, dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz ve diger paydaslarimiz ile birlikte ¢alisarak hazirlamis bulunuyoruz.

Ankara Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak okulumuzda 2024 - 2028 yillar1 arasinda yapilacak galismalar:
ayrmtilar: ile belirleyen tiim arkadaslarima, emekleri icin tesekkiir ediyor; bu planin okulumuzu daha iyi
yerlere tasiyacagina ytirekten inamiyorum.

Zeki ERDUGAN
Okul Miidiiri



Okul/Kurum Bilgileri

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.
ili: ANKARA flcesi:  ALTINDAG
Kurum Midiirit Zeki ERDUGAN
Rabia YILDIZ
Kurum Miidiir Yardimcilari .
Havva BILGIC
Hacettepe Mahallesi hit t' ) Sotafil
Adpres: Ttirkocag: Sokak No:1 Cografi Konum (link) 39};2 ,/5 ;?ﬂuézfgf'lz/ 2}'"; 4
Altindag - ANKARA
Telefon
03123111194 Faks Numarasi: 0312 310 33 05
Numarasi:
e- Posta . o
Adresi 964310@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ankaralisesi.meb.k12.tr/
resi:
Kurum . . . s
Kod 964310 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
odu:
Toplam Calisan 51
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1923 Sayis1
Kadrolu |Gorevlendirme | Toplam
. Kiz 319 Ogretmen |Kadin 29 5 34
Ogrenci
S Erkek 287 Sayisi Erkek 14 - 14
ayist:
Y Toplam | 606 Toplam 43 5 48
Derslik Basina Diisen Ogrenci . . )
128 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 : 28
Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen 13 Sube Bagima 30’dan Fazla Ogrencisi Olan .8
Ogrenci Sayist ’ Sube Sayis1 '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
) ) 406,864 . 6
Gider Miktar1 Siiresi
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 14 27 41
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar1 17 34 51




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Spor Salonu X
Derslik Sayis1 272 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 51 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 103 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 75 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 8799 Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 3799 Miize
Okul Kapal1 Alan (m?2) 5000 Miizik Smifi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach Resim Sinifi
1348 X
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 56 Konferans Salonu X
Tuvalet Sayis1 10
Diger (coccoouennnns )
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinif1 Kiz Erkek Toplam
9-A 17 14 31 11-C 15 15 30
9-B 17 14 31 11-D 16 16 32
9-C 19 13 32 11-E 17 14 31
9-D 19 13 32 12-A 16 8 24
10-A 12 18 30 12-B 8 10 18
10-B 14 16 30 12-C 11 14 25
10-C 13 16 29 12-D 14 12 26
10-D 16 13 29 12-E 14 11 25
10-E 18 13 31 12-F 12 13 25
11-A 16 11 27 12-G 17 9 26
11-B 10 18 28 12-H 11 3 14
TOPLAM 22 319 287 606
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Akalli Tahta Sayis1 30 TV Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayist 16 Yazic1 Sayisi 12
Tasimnabilir Bilgisayar Sayist 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayist 5 Internet Baglant: Hiz1 100 Mbps
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1.  Giris ve Stratejik Planin Hazirlik Siireci

Giris

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin ytikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalar: ile mali saydamhigin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmustir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda kalitenin ve ¢grenci basarismin artirilmasi, yonetim ve
egitim personelinin, 6gretmenlerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi gibi ¢ok ©nemli
amaglarin yaninda, 6grenmeyi 6grenen, ¢grendiklerini sorgulayan tiretken ogrenciler ile
cagdas egitim yaklasimlarini benimsemis, buna uygun 6gretim yontem, teknik ve araclarini
etkin olarak kullanan ve kendini stirekli yenileyen bireylerin yetistirilmesini hedeflemistir.

Biz, “biz” diyoruz. Ciinkii “biz” olmadan “ben” olmanmn bir anlaminin olmadigini; “ben”
olmanin da “biz” olmayla anlam kazanacagin bilerek buradayiz.

Biz, sizler i¢in buradayiz.

Buyurun hep birlikte buradan sesimizi duyuralim.

Sesiniz sesimiz olsun.

SAYGILARIMIZLA...

Ankara Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Altindag Ilge Milli Egitim Mudiirligii ARGE birimi tarafindan diizenlenen stratejik plan

hazirlama ile ilgili rehberlik toplantisina okulumuz stratejik plan hazirlama ekibi katilmustir.

Bu toplantida verilen bilgiler ve 6nceki calismalardan edinilen deneyimler cercevesinde

okulumuz stratejik plan ¢alismalarinda daha 6nce gorev almis ve okulumuzun yapisini bilen,

istekli ve verimli olabilecekler secilerek stratejik plan tist kurulu ve stratejik plan hazirlama

ekibi olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvani Adi Soyadi Unvan
Zeki ERDUGAN  |Okul Mudiirii Havva BILGIC Ekip Bas1 (Midiir Yardimcist)
Rabia YILDIZ Miidiir Yardimcist Nurten OZBAN Rehber Ogretmen
Ayse NUR Ogretmen [lyas DEMIR Ogretmen
Sirin YAYLACI ~ Okul Aile Birligi Bagk. Arzu YIGITALP METIN ~ Ogretmen
Sevki YILDIZ Okul Aile Birligi Yonetim Ayse ALAGOZ Veli
Kurulu Uyesi
Songiil TURAN Veli

1.2.Planlama Siireci:

Ankaralisesi

2024 - 2028
Stratejik Plani

Ust
Politika

Belgeleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:

_Paydas

Onerileri

Ankaralisesi
2024-2028
Stratejik
Plani
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Analizi
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Tirkiye Cumhuriyeti'nin Avrupa Birligi uyum calismalar1 kapsaminda 24.12.2003 tarih
25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o©lgmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlarlar.” hiikmtnti getirmistir. Milli Egitim Bakanligi “MEB
Egitimde Stratejik Planlama Uygulama Yo6nergesi” ve 2013/26 sayil1 genelge ile 5018 Sayili
yasa dogrultusunda ve Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, Ankara Milli Egitim
Midirlagi Stratejik Plam, Altindag Ilge Milli Egitim Miudiirliigii Stratejik Plani dikkate
almarak 2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimmi saglamak tizere paydas anketi,

toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. Durum Analizi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimmi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve

cevresini daha iyi tamimasma yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki
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asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimtinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Gigclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarmn belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Ankara Lisesi, Atattirk” {in istegi tizerine, ’Ankara Kiz Lisesi” adi ile 11 Ekim 1923’te
Haci Bayram Mahallesi’'nde bulunan bir evde 79 6grencisiyle egitim 6gretime baslamistir.
Okulumuz binasmimn yapmmina 1930 yilinda baslanmis, yapimi 1935te tamamlanmustir.
Mimari, Isvicreli Ernst Arnold Egli’dir. Bina “Ana Kucagi” olarak adlandirilan 6zel bir
mimari tasarima sahiptir. Cumhuriyet tarihinin ilk yapilarindan olan okul binasi, “Tarihi
Bina ” olarak tescillidir.

Okul, 1976 yilma kadar “Kiz Lisesi” olarak hizmet vermistir. 1976 yilindan itibaren
karma egitime ge¢mis ve Ankara Lisesi adini almistir. 1976-2005 yillar1 arasinda “’Genel Lise”
olarak egitim-6gretim faaliyetlerini surdirmiistir. 2005-2006 egitim-6gretim yilindan
itibaren “Anadolu Lisesi” stattistinii alarak egitim vermeye devam etmistir. 7 Okulumuz
igerisinde yer alan ’Ankara Il Egitim Tarihi Miizesi”” 2017 tarihinden itibaren miize severlerin
ziyaretine acilmistir. Miizemizde, [limiz egitim tarihine ait cesitli eserler sergilenmektedir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 10/04/2018 tarihinde “Merkezi Smavla
Ogrenci Alan Ortadgretim Kurumu” olarak belirlenmistir. Okulumuz Etnografya Miizesi,
Resim ve Heykel Miizesi, Numune Hastanesi, Ziibeyde Hanim Kiz Meslek Lisesi ve Tiirk

Tarih Kurumu, Ankara Radyosu binalariyla cevrelenmistir. Yakin cevresinde ikametgah
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alan yoktur. Is yerlerinin yogun oldugu bir gevredir. Ayrica Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasy, Buiytik Tiyatro, Kiigiik Tiyatro, Oda Tiyatro ve Opera Binasi yakinindadir. Kizilay
ve Ulus ulasim olarak yiirtime mesafesindedir.

Okulumuz Ankara merkezde 3799 metrekare kapali alan ve 5000 metrekare bahgeye
sahip A tipi bir okuldur. Okulumuz biinyesinde 22 adet derslik, birer adet fizik, kimya,
biyoloji ve bilisim teknolojileri laboratuvari, 2 adet yabanci dil smuifi, 2 adet konferans salonu,
1 kapali spor salonu, objelerin ve basili eserlerin sergilendigi 2 bsliimden olusan il Egitim
Tarihi Miizesi, 1 miizik odasi, 2 resim atolyesi, 1 ¢ok amach salonu, dinlenme salonu ve
yemekhanesi mevcuttur. Okulumuz yapisi itibariyle tarihi bir eser olup; Resim ve Heykel
Miizesi, Etnografya Miizesi, Dil Tarih Kurumu binasiyla biitinliik igerisinde bir kuiltiir
kampisti olusturmaktadir.

Okulumuz merkezi bir yerde olup ulasim rahatlikla saglanir. Ayni zamanda cadde tizerinde
olmamasi biiytiik bir avantajidir.

Okulumuz 1923 yilindan bu yana stirekli kendini gelistirmesi ve sundugu basarili
hizmetler sayesinde bolgemizin en ¢ok tercih edilen kurum arasmnda yer almustir.
Calisanlarimizin gayreti, birlik ve beraberligimizin giicti, yetistirdigimiz 6grencilerimizin
basarilar1 bizi daha da giiclendirmektedir.

2014 yilinda okulumuz Milli Egitim ve Saglik Bakanlig: tarafindan ortaklasa
yurttilen “Saglikli Okul, Temiz Okul Kampanyas1” ve “Beyaz Bayrak Projesi” kapsaminda
saglik ve temizligin sembolii Beyaz Bayrak ile 6diillendirilmistir. Yine Milli Egitim ve Saglik
Bakanlig tarafindan ortaklasa yiiriitiilen ‘Beslenme Dostu Okul” kapsaminda sertifika
almistir.2020 yilinda tim diinyay: etkileyen Covid 19 salgini kapsaminda Milli Egitim
Bakanligi'nin ytiz yiize egitime gecis kapsaminda hijyen sartlarina uyulmas: amacryla
"Okulum Temiz Belgesi" diizenledi ve okulumuz da bu belgeyi almaya hak kazanmuistir.

Okulumuzda TUBITAK 4006 Bilim Fuari calismalar: diizenli olarak yurttulmektedir.
Bilimsel etkinliklerin yaninda sanatsal etkinliklere; ilce, il ve ulusal diizeyde diizenlenen
proje ve yarismalara katilim saglanmaktadir.

Isbirligine dayali kalite anlayisimiz, gelistirdigimiz ortakliklarla Avrupa Birligi Projeleri
kapsaminda Erasmus+ kapsaminda 21.ytizyil okulu olma yolunda proje calismalarma devam
etmektedir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda "Domino Etkisi, Yeni Diinya, Gelecegin
Ogretmenleri, Aktif Ogrenciler" ve Ankara ilinden kabul goren tek proje olan "Yesil

Adimlarla Stirdiiriilebilir Gelecege" adli projelerimiz Avrupa Birliginden hibe almaya hak
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kazanmistir Ankara Lisesi, Erasmus+ Programi kapsaminda "Okul Egitimi" alaninda Ankara
11 Milli Egitim Miidirligi tarafindan akredite edilmistir.

Okulumuz sosyal faaliyetler tarafindan ¢ok hareketlidir.2020 Basketbol Geng Erkek A
Kategorisinde Ankara 3.sti olmus, Basketbol takimimiz, Afyon” da yapilan Tiirkiye
Sampiyonasi'nda ilgemizi, ilimizi ve okulumuzu basariyla temsil etmistir. Basketbol ve
Futsal takimlarimiz 2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Tlce Birinciliklerini alarak sportif
alandaki basarilarini stirdiirmektedirler. Dokuzuncu smifa kaydolan 6grencilerimiz icin

“Rozet Takma” torenimiz geleneksel hale gelmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ankara Lisesi Miidiirliigiintin 2019 - 2023 Stratejik Plany; “Egitim Ogretime Erisim,
Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite” temalarini icermektedir. Her temada 1
amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 1 hedefve 3. amacta 2 hedef olmak tizere
toplam 3 amag ve 4 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlan
olup Ankara il Milli Egitim Miidirliginiin yaymlamis oldugu rehber stratejik plana gore
2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretime Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“devamsizlik ve nakil nedenleri tespit edilerek, ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar’’ ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalite” temast
kapsamindaki hedeflerde “Ozel program ve proje uygulayan okullarin egitim programini
takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara
katilim dtizeyleri, yabanci dil becerileri, 6grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasite “temas1 kapsamindaki hedeflerde
“derslik basma diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarmnimn egitimi, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,
paydaslarla yapilan gortismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024 -2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar:

ile MEB politikalar;, I Milli Egitim Midirliugi ile llce Milli Egitim Midirligiinin
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hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, tnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin tist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine bina en okulumuz 2023-2024

doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

ANKARA / Altindag Ankara Lisesi Mud{irltigti asagida siralanan yasal ytiktimliilukler

dogrultusunda hareket etmektedir.

1. T.C. Anayasasi

2. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

3. 657 say1l1 Devlet Mamurlar1 Kanunu

4. 5542 Sayili 1l idaresi Kanunu

5. 4483 say1ilit Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
6. 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7. 4734 say1li Kamu Thale Kanunu

8. 3071 say1l1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

9. 4982 say1l1 Bilgi Edinme Kanunu

10. Milli Egitim Bankalig1 Norm Kadro Yonetmeligi

11. Milli Egitim Bankaligi Ogretmen ve Yoneticilerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
12. Milli Egitim Bankalig1 Yonetici Atama Yonetmeligi

13. Milli Egitim Bakanlig1 Sicil Amirleri Yonetmeligi

14. Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

15. Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi

16. Milli Egitim Bankalig1 Ortadgretim Kurumlar: Odiil ve Disiplin Yonetmeligi

17. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
18. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

19. Milli Egitim Bankalig1 Okul Kiittiphaneleri Yonetmeligi

20. Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortasgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

21. Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
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22. Milli Egitim Bakanlig1 Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

23. Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

24. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim ve Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesi Yonergesi
25. Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri Yetistirme ve Sinavlara Hazirlama Kurslar1 Yonergesi

26. Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

2.4.0kulumuzun Bagli Oldugu Mevzuat ve Bu Mevzuat Geregi Gorevleri
Turk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar: ve uluslararasi sézlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarma saygi duyma, gérevini yapma ve

sorumluluk ytiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) C)grencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgoriilii

ve paylasmayi bilen, diirtist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiilttirel, egitsel, bilimsel, sportif ve

sanatsal etkinliklerle milli kiilttirti benimsemelerine ve yaymalarma yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama

aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligin korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini

kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yonlii gelismelerini

saglamak,
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i) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigcimde

kullanabilen, planli calisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar: gelismis

bireyler olarak yetistirmek,

j) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri

tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve

egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

1) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve

bunlarm sonuglarmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

n) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem

tekniklerini 6gretmek,

ve

Tablo 2. Yasal hiikiimliiliikler ve dayanaklar:

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no’su)

Ogrenci Isleri

Kayit, Devamsizlik igleme,
Not izleme ve isleme,
Smif gecme islemleri,
MEB Burslar,

Kitap dagitimy,

Veli toplantilari,

Ortak simmavlar,

Disiplin islemleri

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1
Orta Ogretim Kurumlari Sinif Gegme Ve Smav Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Odiil Ve Disiplin
Yonetmeligi

[kogretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda
Parasiz Yatililik, Burs Ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

Personel Isleri

Maas, ticret

izin,

Terfi ve intibak islemleri,
Hizmet birlestirmeleri,
Ders programu,

Goreve baslama ayrilmalar,
Sicil,

Stajyerlik egitimi,

Hizmet igi egitim

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
[zin Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1
Yonetici Ve Ogretmenlerinin Ders Ve Ek Ders Saatlerine liskin

Karar

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no’su)

Rehberlik Hizmetleri

Bireysel gortisme ve psikolojik damisma,
Bireyi tamima,

Ogrenci uyumu,

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Veli ile iliskiler,

Izleme, degerlendirme

Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig:

Kuliip Faaliyetleri, [lkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler

Toplum hizmeti ¢calismalar:

Yonetmeligi

5018 Say1l1 Kamu Mali Y6netimi Ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar

Stratejik Plan Hakkinda Yonetmelik
Meb Strateji Gelistirme Baskanlig1 2022/21 Sayili Genelge
Stratejik Planlama Konulu 2022/21 Sayili Genelge
Kurslar

Yetistirme Kurslari,

Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no’su)

Okul Aile Birligi
Okulun egitim ihtiyaglarina yonelik ¢alisma

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Miifredatin Islenmesi

-Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagly;
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yticeltmeye ¢alisan, insan
haklarina ve Anayasanin baglangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis yurttaslar yetistirmek,

-Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikhi sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriistine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler yetistirmek

-Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi,
istidat ve kabiliyetleri Sl¢tistinde ve
dogrultusunda yiiksekogretime veya hem
meslege hem de yiiksekogretime veya
hayata ve ig alanlarina hazirlamaktir

Milli Egitim Temel Kanunu

Talim Terbiye Kurulunun Genel Bilgi Derslerine Ait Ogretim
Programlar1

2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Mudtrligtimtize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
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politikalar incelenmistir. Bu cercevede Mudirlugumiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Tim ekibimizle stratejik planmmiza yon verecek {tist politika belgeleri
incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiziin durum

analizi kapsaminda ¢nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boltimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Mud{rltigtimiiz, 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika
belgeleri temel {iist politika belgeleri ve diger {iist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla tist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut duruman analizi ¢alismalarinda

kapsaml1 bir sekilde yer verilmis olan analiz calismalarina 6zet bir sekilde yer verilmistir.

Bunun yani sira okulumuzun gevresinde bulunan sosyokiiltiirel kurum, kurulus ve
tesisler de incelenmistir. Okulumuza yakin Universiteler, Resim Heykel Miizesi ve Tiirk

Tarih Kurumu bulunmaktadair.

Okulumuza yakin cevrede olan, ilgemiz sinirlar: icerisinde Hacettepe Hastanesi ve

[bni Sina Hastanesi ile cok sayida 6zel hastane ve poliklinik bulunmaktadir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, kullanim

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programm
Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

Kanunu e 4]1. Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik

Plan Hazirlamaya fliskin Usul ve Esaslar Tiimii g t);l;illfill;el(jlztzlell;lalzif'{;:llma51
Hakkinda Yonetmelik J
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirhik Calismalar: umd Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Programu (18 Eyliil 2023) Hazirlama Takvimi

. N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Tiimii her bir mali y1l icin ifade
Yonetmelik edilmesi

Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Ankara il Mem 2024-2028 Stratejik Plam Tumu
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2.6.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024 - 2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve bunlara
baglh hizmetlerin belirlenmesine yo6nelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal
hiiktimliliikler ve hizmet envanteri incelenerek Okulumuzun faaliyet ve hizmetleri tespit
edilmis ve 4 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri

Kayit Nakil Isleri

Devam devamsizlik islemleri

Not izleme ve isleme

Simif gegme

Burslar

Diploma islemleri

Sinav isleri

Disiplin Isleri

9. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

10. Ogrenci davraniglarimin degerlendirilmesi

11. Ogrenim belgeleri diizenleme islemleri

12. Ogrenci saghigi ve giivenligi

13. Ogretim Programlari

14. Yiiksekogretime hazirlamak

15. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
16. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
17. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Izleme ve degerlendirme

Psikolojik danismanlik yapmak

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

RN B LN =

Rehberlik Faaliyetleri

Tiyatro

Siir Dinletisi

Kitap Okuma

Satrang

Sosyal sorumluluk ¢aligmalart

Kuliip galigmalar1

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Sosyal Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

0 VOV AW =AU W~

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon

Futbol
Voleybol
Basketbol
Masa Tenisi
Futsal

Sportif Faaliyetler

AW =

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri
Derce terfi islemleri

Sicil

Maas — Ucret

Ders programi

Stajyerlik iglemleri

Yardimei Personel Islemleri
Temizlik

Bakim onarim

Giivenlik

Bahce diizenleme

Spor alanlari bakim onarim

insan Kaynaklarimn Faaliyetleri

WENOUVAEWNE

Nk W=
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Bagis Toplama
Okulun Thtiyaglari
Egitim Ogretime Destek
Kantin kiralama iglemleri
Spor Salonu kiralama iglemleri
Stratejik Planlama Islemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime liskin Istatistiklerin Tutulmast
AR-GE Caligsmalart
AB Projeleri
Erasmus Projeleri
Sosyal Projeler
TUBITAK projeleri
Egzersiz ¢aligmalart
Tasimr Mal islemleri
Okul Kantin Islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma ve Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Enerji Yonetimi ile ilgili Caligmalar
Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarini Diizenleme
Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

DAL=

Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

unhwNE

Ders Dis1 Faaliyetler

DA WD =

Fiziki ve Mali Destek Faaliyetleri

Denetim ve Rehberlik Faaliyetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

. Okul-Aile isbirligi

. 1. Mezun Ogrenci Anketi

Mezunlar Izleme Etkinligi 2. Mezunlarla fletisim

WNRBEINRIDLONO O RWNR

Halkla iliskiler Faaliyetleri

2.7.Paydas Analizi

Okulumuzda Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer
verilmistir: Yapilan uygulamaya 52 6gretmen 211 6grenci ve 231 veli ankete katilarak ytizde
oranlar1 6grenci % 34, 6gretmen katilim oran1 %100 veli katilim orani %37 tiir. Bu katilimin

sonuclarmin ytizde(%) olarak karsiliklar: asagidaki tabloda belirtilmistir.
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 19,400 52,60 14,2 7,10 6,60
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 5,200 36,50 | 23,20 19,40 15,60
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 10,90 39,80 | 23,20 12,80 13,30
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 16,60 46,00 | 27,00 5,20 5,20|
Farkl1 kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlekarsilanacagmni
05- o 22,300 42,70 | 12,80 9,00 13,30
diistintiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 37| 44,50 8,50 4,70 5,20
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 12,80 23,20 | 27,50 14,70 21,80
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- . 21,30 37,00 | 17,10 8,10 16,60
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterlirehberlik
09- . 11,400 33,20 | 24,60 9,00 21,80
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 18,00 43,60 | 17,50 9,00 11,80
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 13,70 25,60 | 17,50 13,70 29,40,
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 9,00 20,40 | 19,00 10,40 41,20
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 14,70 38,90 | 16,10 16,10 14,20,
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 23,700 46,40 | 10,90 9,50 9,50|
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemlerkullamr. 18,500 31,30 | 19,40 13,70 17,10
Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
16 11,80 28,40 | 23,70 10,90 25,10
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 14,70, 33,20 | 19,00 10,40 22,70,
. e 14,70
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. 4,30 22,30 | 25,10 33,60
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 3,300 15,20 | 15,20 12,30 57,80
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 3,800 40,30 | 40,30 2,80 34,10
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01- . .
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 44,20 44,20 7,70 3,80 0,80
02- oo L o . ..
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 23,10 50.00 | 15,40 9,60 1,10
03- . e
Okul temiz ve hijyeniktir. 23.10| 51,90 | 13,50 5,80 5,80
4- s o L e . . .
0 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Snlemleri alir 26,900 38,50 15,40 11,50 7,70
05- . e . o
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 36,50/ 50,00 | 11,50 1,90 0,10
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 55,80 23,10 | 13,50 3,80 3,80
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 32,70 53,80 | 9,60 190 1,99
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olu§turmu§tur 34,600 53,80 9,60 0,10 1,90
09- | Etkili bir ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 30,80 51,90 7,70 7,70 1,90
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 44,20 51,90 3,80 0,00 0,00
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
pOlitikaSl vardir. 36,500 50,00 9,60 1,90 1,90
12- | okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 40,40/ 55,80 1,90 1,90 0,00
13- . . . .
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 26,90 50,00 | 19,20 1,90 1,90
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 40,40, 53,80 3,80 1,90 0,00
15- | okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 32,700 51,90 | 13,50 0,00 1,90
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. 26,90/ 53,80 | 15,40 3,80 0,00
17- | okulumuza aidiyet hissediyorum. 42,30/ 46,20 5,80 3,80 1,90
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 19,000 54,10| 14,70, 9,10 3,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 15,600 4,90| 19,00, 11,70 7,80
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 18,60 55,40| 11,30, 12,30 2,20
04- Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alr. 19,90 48,90 13,90 24,00 | 16,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 19,00 54,50| 17,70, 7.40 | 1,30
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 19,00 55,00| 12,60, 8,70 4,80
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 20,300 49,40| 13,00, 11,30 6,10
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 16,00 58,90| 12,10, 10,80 2,20
09 Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimei oluyor. 11,70, 43,70| 20,30/ 16,00 8,20
10- Okul, cocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 14,700 42,00| 13,00, 15,60 | 14,70
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar. 14,70 47,20 20,80, 10,40 6,90
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 19,90, 41,10 15,20 13,90 | 10,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 12,60, 46,80 22,50 12,10 | 14,60
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dtizenlenir. 8,70 48,50 19,00 13,90 | 10,00
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 13,00 49,80| 16,50, 11,70 9,10
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 12,60 51,10| 16,00 12,60 7,80
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 15,20 32,00 8,20 26,00 | 18,60
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 13,000 56,30 14,70/ 10.40 5,60
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 25,50 45,50| 11,00, 15,60 8,70
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 55,40 41,10| 1,30, 2,20 0,00
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 64,500 32,50 0,04 1,70 0,04
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 43,30 43,700 4,30 7,40| 1,30
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Degerlendirme sonuglarma gore iyilestirmeye agik alanlar tespit edilir ve tncelik sirasma
gore gelecege yonelim boltimiine yansitilir. Bu ¢alismalar dtizenli olarak yapilmakta, bir
onceki calismalarla karsilastirilarak gerekli iyilestirme planlar1 yapilmaktadir. Ic ve dis
paydaslara uygulanan anketlerin degerlendirilme sonucunda ortaya ¢ikan bazi verilerin

sonuglar1 6zet olarak sunulmustur.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrenci kendisini giivenli bir ortamda egitim aldigm hissetmekte (%72) olup
ogretmenleriyle rahatlikla iletisim kurduklarmi (%81,50) ve dgretmenlerin 6grencileri daha

iyi performans gostermeleri icin tesvik ettikleri(%70,10) gortlmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmenlerimiz alanma iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederek kendisini giincellemesine
imkan bulmakta (%96,20, ) miifredattan haberdar olduklarmi (% 96,20 ve okula kars1 aidiyet
hissettiklerini ( %98,50) dile getirmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerimiz ¢ocugunun egitimi i¢in aktif olarak okul ile isbirligi icinde oldugunu ( %87)
cocugunun ahlaki olarak gelisimine katki sagladigmi ( 74,90) ve egitime 6nem verdigini

(97,00) dile getirmistir.
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Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilan toplantilar ve

mevcut stratejik planda bulunan veriler esas alinarak yapilmastir.

@ Girdi saglayanlar

@ Hizmet sunulan kesimler

@ [s birligi yapilan kesimler

@ Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
@ Kurumu etkileyen kesimler

Ankara Lisesi'nin iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler, yukaridaki basliklar esas alinarak;

Ic Paydaslar, Dis Paydaslar ve Yararlanicilar olarak simiflandirilmistir. Buna ek olarak
Yararlanici baslig1 altinda bu paydaslar Stratejik Ortak, Tedarik¢i ve Hedef Kitle olarak
gruplandirilmislardir. Biittin bu bilgiler 1s181nda paydas analizi ile ilgili tablolar

olusturulmus ve asagida gosterilmistir.

Paydaslar

Yararlanicilar

(Stratejik Ortak,
Tedarikci ve Hedef Kitle)

ic Paydaslar Dis Paydaslar

Sekil 2:I¢ dis paydaslar ve yararlamicilar

A. PAYDASLARIN TESPITI:

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
* Ogrenci * Ogretmen * Veli * Milli Egitim Mid{iri
* Okul Aile Birligi * flge Milli Egitim Mudtri  * Kaymakam
* Okul Yoneticileri * Sivil Toplum Orgiitleri * Universiteler
* Hizmetli * Kantin * Mubhtar * Sendikalar
* Servis * Memur *Dershaneler * Belediyeler
* Guivenlik
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarik¢i | Hedef kitle

Milli Egitim
Bakanlig:

Orta Ogretim Genel
Midurlugu

Ankara Valiligi

11 Milli Egitim
Miidirligi

Altindag
Kaymakamlig1

Tlge Milli Egitim
Midirligi

< | 2| 2| 2| =<

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Kurum Calisanlar1

Ogrenciler

< | < | < | <

2

Veliler

Okul Aile Birligi

Universiteler

Ozel idare

Belediyeler

o|0

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,
Jandarma)

o |0|0|0

Genglik ve Spor
Miidurlugu

Saglik Mudiirlugi

Kiltir Mudurlugu

Sendikalar

Sivil Toplum
Orgiitleri

Medya

Mubhtarliklar

< |0 O |O|0|0]| O

V: Tamami O : Bir kismi

Tablo 6.a. Paydas - Etki/ Onem matrisi

PAYDASLARIN ONEM DERECESININ BELIRLENMESI

ETKI
ONEM

ZAYIF

GUCLU

ONEMSIizZ

izle

Bilgilendir

ONEMLI

Cikarlarim Gozet Calismalarina Déhil Et

Birlikte Calig




Tablo 6.b. Paydas - Etki/Onem matrisi degerlendirilmesi

PAYDAS ADI

ETKi/ONEM DEGERLENDIRME SONUCU

flge Milli Egitim Mudurlugu

Onemli-Giiclii

Altindag Kaymakamlig:

Onemli-Giiclii

Altindag Belediyesi Onemli-Giiglii
Ogretmen Onemli-Giiglii
Ogrenci Onemli-Giiglii
Veli Onemli-Giiclii
Okul Aile Birligi Onemli-Giiclii

Sivil Toplum Kuruluslar

Onemli-Giiclii

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

- S
g1 2| 3 5
Paydas % E = Neden Paydas? =
Sl z| = £
= | a| > Q
Milli Egitim Bakanlig1 v Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Orta Ogretim Genel J Bas y o
Midiirligi agl oldugumuz genel miuidirliik 1
Ankara Valiligi J [limizin en biiyiik miilki amiri 1
11 Milli Egitim Mudurlugi N Bagli oldugumuz milli egitim mudtirlugi 1
Altindag Kaymakamligt V flcemizin miilki amiri 1
Tlce Milli Egitim Mudurligt v Okulumuzu yonlendiren tist kurulus 1
Okul Yoneticileri J Kurumun isleyisi, diizen ve koordinasyonu 1
Ogretmenler V Kurumun egitim hizmetlerini ytirtiten ekip 1
Kurum Calisanlar: N Kurumun diizen, yazisma, temizlik ve gtivenlik sorumlular1 1
Oprenciler N N Sgrenci merkezli egitimde kurumu etkileyen ve etkilenen 1
ireyler
Veliler \ Ogrencilerimizin sorumlulari 1
Okul Aile Birligi \ Kurumumuzu daha iyi yonetmede ve ihtiyaclarda yardimct 1
Universiteler O | O | Ogrencilerimizin hedefledigi tist 6gretim kurumu 2
Ozel Idare O Tedarik¢i mahalli idare 2
Belediyeler @) Kurumumuzu destekleyen ortak 2
Giivenlik Giigleri (Emniyet, . s
(@) Givenlik ihtiyacimiza destek veren kurulus 2
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidtirliig o Sgrencilerimizin sportif faaliyetlerinde destek verebilecek 3
urulus
Saghik Mudrligt o Sgrencile'rimizin ve calisanlarimizin saglik konusunda 3
asvurabilecekleri kurum
Kultir Mudurlugi (@) Kiilttirel faaliyetlerde isbirligi yapilabilecek kurum 3
Sendikalar o Calisanlarmmizin haklar ve egitim ile ilgili calismalar yapan sivil ’
toplum kuruluslar
Sivil Toplum Orgiitleri N Amag ve hedeflerimize ulasmak icin isbirligi yapabilecegimiz ’
kurulusglar
Medya \/ Kurumun gevreye etkisini arttiran ve kurumu tanutan kuruluslar 3
Muhtarlik Kurumumuzun bulundugu mahallenin y6netiminde yer alan ’

ortak

v : Tamami O : Bir kismi
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Tablo 8. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet o - ) /é\
Eg| B = al k= B 5 Y
— — p— .U p— (s 5 =] bl E
= o0 0 =] L v c = 0O
- B | oE| 8 X~ | 2 =
ox| % sl - g A & 5 2|
[ (=] — ~ ) a = —_— ~ o=
55| =2 | 2| B8 £E|g| Be | § [¢w| 5|
Yararlanici :505 e £ ~ S oy = = = z 8 & 3 T%D
m2 | >~ Z <Q| <> [>]| & = |oQ| O @
Ogrenciler v (@] v v v v
Veliler N N
Okul Aile Birligi (@] (@]
Universiteler (@] (@] v (@)
Ozel idare (@] (@]
Belediyeler (@) @) @) o
Giivenlik Giigleri V
(Emniyet, Jandarma)
Genglik ve Spor o
Mudurlugi
Saglik Mudurlugi (@] \/
Kiilttir Mudirligii (e} (@] O (e}
Sendikalar (@] (@] (@] O
Sivil Toplum Orgﬁtleri @) @) @) ) e
Medya N 0 o o)
Mubhtarliklar o) o

v : Tamami O: Bir kism1

2.8. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz béltimiinde; Okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-
ogretim istatistikleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyap1 ve donanimu, bilgi ve
iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar),
tiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum kiiltiirti analiz edilmistir. Kurumumuzda
calisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin davramnislarin ve bireyler

arasi iliskileri belirleyen faaliyetler, kurum kiiltiirtimiiztin Snemli parcalaridir.
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2.8.1. Organizasyon Semasi

Ankara Lisesi Organizasyon Semast

OKUL MUDURU
OKUL-AILE BIRLIGi OGRETMENLER
KURULU
. DISIPLIN
KOMISYONLAR MUDUR KURULU
YARDIMCILARI
SCGRENCE ZUMRE SINIF REHBER BURO YARDIMCI
KULUPLERI OGRETMENLERI] OGRETMENLERI] OGRETMENLERI] HiZMETLERI] HIZMETLER
Sekil 3: Okul organizasyon semasi
Tablo 9. Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:
Gorevler Gorevle ilgili bolim, birim, Gorevle ilgili isbirligi Hedef kitle
kurul/komisyon adi (paydaslar)
Ogrenci Isleri Midiir Yardimeilar Ogrenci Ogrenci
Veli Veli

Personel Isleri

Miidiir Yardimcilar:

Ogretmenler ve diger personel

Ogretmenler ve diger
personel

Ogrenci-Veli
1l-Tlge Milli Egitim Mudiirlikleri

Rehberlik Hizmetleri Rehberlik Servisi Ogrenci Ogrenci
Veli Veli
Stratejik yonetim Mgili Miidir Yrd. Ogrenci Ogrenci
Stratejik Planlama Ekibi Ekipleri Ogretmen Ogretmen
Veli Veli
Diger Personel Diger Personel
Ogrenci kuliipleri ve Miidiir Yardimecilar Ogrenciler Ogrenci
sosyal, sportif etkinlikler Kuliip Damsman Ogretmenleri Ogretmenler
Ogrenciler
Okul Aile Birligi Tlgili Miidiir Yardimcist Veliler Ogrenciler
Okul aile Birligi Uyeleri Hayirseverler Veliler
Biiro Hizmetleri Memurlar Ogretmen Ogretmen

Ogrenci-Veli
fl-lge Milli Egitim

Miidiirliikleri
Ogretim Hizmetleri Ogretmenler Kurulu Ogrenci Ogrenci
Ogretmen Veli
Universiteler
Mezun Takibi Midiir Yardimeilar Ogrenci Ogrenci
Veli Veli
Ogretmen Universiteler
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2.8.2. Insan Kaynaklar:

[nsan kaynaklari yonetim siireci tarafindan dgretmenlerin bireysel yetenekleri, aldiklar:
hizmet ici egitim seminerleri, akademik kariyer diizeyleri, ilgi alanlari, hobileri vb. bilgileri
iceren MEBBIS modiiliine islenir. Personelimizin bilgilerinde meydana gelen degisikliler
sistematik olarak islenir. Okul kurul ve komisyonlara gorevlendirmeler, insan kaynaklar1
stirecinden gelen bu analiz sonuclar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Ayrica okul igi
gorevlendirilmelerde ilgi, istek, yetenek ve akademik kariyer diizeyinin yani sira konuya
hakim olma, bilgiyi etkin kullanabilme ve paylasabilme 6zellikleri dikkate alinmaktadir.
Okulumuz igerisindeki gorev dagilimlari ve gorev tanimlari, ilgili kanun, yonetmelik,
yonerge ve genelgelere gore yapilmaktadir. Egitim 6gretim yili sene basinda gerceklesen
ogretmenler kurul toplantisinda, okulumuzda bir yil boyunca calisacak kurul ve komisyon
tiyeleri 6gretmenlerin istekleri, yeterlilikleri, ilgi alanlari, bilgi birikimleri dikkate alinarak
kurulun oylar1 ile belirlenir ve karara baglanir. Olusturulan kurul ve komisyonlarin
calismalart her yil o6gretmenler kurulunda gozden gecirilmekte, gortilen eksiklikler
giderilmektedir. Olusturulan kurul ve komisyonlar okul liderlerinin ve yonetimin bir pargasi
olup kanun ve yonetmeliklerin verdigi yetkiye sahiptirler. Idareci, Ogretmen, Ogrenci ve

Destek Personel ile ilgili calismalar durum analiz raporunda belirtilmistir.

Tablo 10. 2024 Y111 Kurumdaki Mevcut Yonetici Bilgileri:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimcisi - 2 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

1 On Lisans - - _

2 Lisans - 2 2

3 Yiiksek Lisans 1 - 1
Kurum Yoéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim

1 31-40 Yas Aralig - - _

2 41-50 Yas Araligt - - _

3 51-60 Yas Aralig: 1 2 3
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Idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler:

Adive U Kurumdaki Hizmet Y1li | Idarecilikteki Memuriyetteki Hizmet
nvant
Soyadi v Hizmet Yil Yili
1 Zeki
Midir 1 15 32
ERDUGAN
2 Rabia Midiir
2 5 25
YILDIZ Yardimcisi
3 Havva Miudiir
L 7 Ay 7 30
BILGIC Yardimcisi
Kurumda Gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Oranzi:
2021 2021 2022 2023
Kisi Sayist - 1 2 2
Degisim Oran1 % - 33 67 67

Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar1 Sayis1 ve Katildig1 Programlardan 3er tane

Ornek
.. Calisma o
Unvani Bransi Calismanin Adi(3 er Adet Aldig
Say1si Ornek) Yil

*Ofke Yonetimi Semineri 2023
# ineri 2023

Zeki ERDUGAN | Okul Midiirii | Rehberlik | 85 Hlk Yardim Semineri
*Egitimde Yeni Yaklasimlar 2023
Ve Teknoloji Kullanimi-ITEC
* Calisanlarin Temel Is Saghgt | 2023
ve Guvenligi Egitimi Kursu

Tiirk Dili (Az Tehlikeli Isyerleri)
bia Y Miidiir 3
Rabia YILDIZ Yardimeis ve > *{Ik Yardim Semineri 2023
Edebiyat1
*FATIH Projesi Egitimde 2023
Teknoloji Kullanimi1
*Egitimde Yeni Yaklasimlar 2023
ve Teknoloji Kullanimi-ITEC
L. Miidiir . i .. 2023
Havva BILGIC Matematik | 82 Ik Yardim Semineri
Yardimcist

*FATIH Projesi Egitimde 2023
Teknoloji Kullanim

Kaynakga: e - okul
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Calisanlarin Bilgi Birikimi ve Yetkinlikleri ve Okul ici Gorevlendirmeleri

Ogretmenlerin okuldan beklentileri, okul ortami vb. konulardaki geri bildirimleri rutin toplantilarda
sozlii olarak, yilsonu raporlarinda ise yazili olarak alinmakta ve degerlendirilmektedir. Okulumuz ic¢
paydaslar1 bireysel gelisimlerini hizmet i¢i kurslar, akademik kariyer ¢aligmalari, seminer, konferans

ve kiiltiirel etkinliklerle saglamaktadirlar.

Tablo 11. a. 2024 Yil1 itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Turk Dili ve Edebiyat - 6 6
2 Matematik 4 2 6
3 Tarih 1 1 2
4 Cografya 2 - 2
5 Ingilizce 1 4 5
6 Kimya - 3 3
7 Fizik 2 1 3
8 Biyoloji - 3 3
9 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi - 1
10 Beden Egitimi 1 1 2
11 Felsefe - 1 1
12 Ikinci Yabanci Dil (Almanca) - 2 2
13 Ikinci Yabanci Dil (Fransizca) 1 1 2
14 Gorsel Sanatlar(Resim) - 1 1
15 Gorsel Sanatlar(Miizik) - 1 1
16 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
17 Rehberlik - 2 2
TOPLAM 14 29 43

Kaynakga: e - okul - MEBBIS
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Tablo 11 .b. 2024 Y1l1 itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Bilgileri:

Ogretmenlerin Egitim Durumu:

Egitim Durumu Erkek Kadmn Toplam %
1 On Lisans 1 - 1 2
2 Lisans 11 22 33 77
3 Yiiksek Lisans 2 7 9 21
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi:
1 21 -29 Yas Aralig1 - - - 0
2 30 -39 Yas Aralig 1 2 3 7
3 40 - 49 Yas Aralig1 6 17 23 53
4 50 - 59 Yas Aralig1 6 9 15 35
5 60 - 65 Yas Aralig1 1 1 2 5
Ogretmenlerin Kurumdaki ve Toplam Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
Kurumdaki Hizmet Yili Memuriyetteki Hizmet Yili
Hizmet Stireleri

Kisi Sayisi % Kisi Sayis1 %
1 0-4Yil 8 19 1 2
2 5-8Y1 14 33 2 5
3 9-12Y1 6 14 2 5
4 13 -16 Y1l 11 25 6 14
5 17 -20 Y1l 4 9 2 5
6 21 -24Y1l - 12 27
7 25 +... tizeri - 18 42

Kurumda gerceklesen dgretmen sirkiildisyonunun orani:
2020 2021 2022 2023

Kisi Sayist - 3 5 -
Degisim Oramn (%) 0 7 12 0

Kaynakga: e - okul - MEBBIS
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Tablo 11.c. Ogretmenlerin katildig1 hizmet i¢i egitim programlar

alisma - Katildig:
S.No | Ad1ve Soyad: Bransi Galis Calismanin Adi (3 er Adet Ornek) 5
Sayisi Yil
Genglerle Tletisim Semineri 2023
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi1 Semineri 2022
1 Alev MERCAN Almanca 2 Calisanlarin Temel {s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2021
Tehlikeli Isyerleri)
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
2 Kamer SULIKI Almanca 34 Ihmal ve Istismar ngln?rlv _ I 2022
Calisanlarin Temel Is Saglig: ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
e . 2021
Tehlikeli Isyerleri)
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Beden Calisanlarin Temel {s Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
3 | Didem ADA Egitimive | 25 arisan atin [ emet iy Sagst ve LUventist Bel urst 2022
Spor Tehlikeli Isyerleri)
P Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
N Beden Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Toguz Erhan e — p P
4 Egitimive | 25 Yonetimsel Beceriler Semineri 2022
BOZKURT
Spor 2021
Bilisim Bilgilendirme Semineri 2023
5 flyas DEMIR Te.knolojil 44 Sf)rgulama Tgmell? Matefn.ati.k EgiFimi.Semineri 2022
erive Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri
2021
Yazilim
Hilal Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
6 CIA?\IYILM AZ Biyoloji 29 Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
7 Nermin Bivoloii o7 Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite Semineri 2022
KARAMAN Yol Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme Yontemleri 2021
Semineri
Zi Genclerle Iletisim Semineri 2023
8 O;il;?]})’IN Biyoloji 17 Kitap ve Hayat Semineri 2022
Cevrim Ici Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri 2021
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2022
9 Ahmet DOGAN Cografya 23 Tehlikeli Isyerleri)
Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme Yéntemleri 2021
Semineri
Muh d Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
10 . amme Cografya 32 Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
OZDEMIR - ” —
Proje Danismanlig1 Semineri 2021
Din Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
11 | Ahmet BIRINCI I;iﬁ::ll(ru ve | o5 Taslak Ders Kitabi Inceleme ve Degerlendirme Semineri 2022
o Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021
Bilgisi
Ogretmenlik Uygulamast Danismanlig1 Egitimi Kursu 2023
ule elsefe estirel Diistinme Becerileri Semineri
12 | Sule CAMLIBEL Felsef 28 Elestirel D Becerileri Semineri 1 2022
Cocuklar Icin Felsefe - PAC Farkindalik Egitimi Semineri 2021
Abd h Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
13 Y AZIXIr\? man Fizik 43 Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2022
Kapsayici Egitim Semineri 2021
Kevser SARANER N Okul Kiiltiirtintin Geli@tirilmes.i Ser.nineri 2023
14 YANARAL Fizik 24 Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
Genglerle Iletisim Semineri 2023
15 | Miirsit BEKTAS Fizik 75 Sanal Gergeklik Uygulamalari ile Kariyer Rehberligi Semineri 2022
Proje Danismanlig1 Semineri 2021
Zaman Yonetimi Semineri 2023
- i Sosyal Medya Kullanimi ve fletisim Semineri 2022
Ali DIN F 39 - -
16 iDING ransizca FATIH Projesi BT nin ve internetin Bilincli ve Gaivenli
2021
Kullanimi
Neslihan 21‘.yy. Becerileri Egit.imi .Semineri 2023
17 TARHAN Fransizca 38 Kitap ve Hayat Semineri 2022
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
. Anadolu Medeniyetleri Miizesi Miize Kiti Uzaktan Egitim
18 | Melek KOMU S:;;glar 35 Semineri 2022
Calisanlarin Temel Ts Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
1 . 2021
Tehlikeli Isyerleri)
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Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Semineri 2023
19 Dilek GOKCE ingilizce 76 _Sor};l‘mluhflf, Li.de.rlik Ve"D?gerl.er Egitimi Sfemi.neri_ _ : 2022
Ingilizce Ogretiminde Biitiinlesik Dil Becerileri ve Ingilizce Dil 2021
Sistemleri Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlari
1 - 2023
20 Feride OZDEN ingilizce 29 _Semlnerl __ _
YILDIZ Thmal ve Istismar Semineri 2022
ingilizce Ogretiminde Smif ici Performans1 Artirma Semineri 2021
Okul Kiiltiirtiniin Geligtirilmesi Semineri 2023
21 Merve SAHIN ingilizce 35 Akran Zorbalig1 Semineri 2022
Ingilizce Ogretiminde Proje Tabanli Ogrenme Semineri 2021
Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023
22 Metin BALCI ingilizce 34 Akran Zorbalig1 Semineri 2022
Cevrim Ici Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri 2021
Zaman Yonetimi Semineri 2023
23 | Secil PESEN Ingilizce 35 Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 2022
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
flk Yardim Egitimi Kursu 2023
. . . Enerji Verimliligi Semineri 2022
24 | Gllnur OZCAN Kimya 26 Web 2.0 Araclari Ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama 2021
Kursu
Hiilva Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
25 K AI}{ AMAN Kimya 23 Programi Tanitim Semineri 2022
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
26 Nzigihan Kimya 2 Uzman Ogretmer.llik Egitim Progrfﬁml Semineri 2022
GUZELTEPE Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme Yontemleri 2021
Semineri
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
Arzu . Ingilizce Dil Sistemi Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
27 | viGitaLpmEriN | Matematik | 24 Semineri ¢ j 2022
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
Cansel Acil Durum Ekipleri Egitimi Sfemineri 2023
28 Matematik | 20 Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarlig1) Semineri | 2022
TOMURCUK = T
Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
5 Kelimel Hikdye Semineri 2023
29 Cem SAHIN Matematik | 17 [hmal ve Istismar Semineri 2022
2021
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
30 Kiyam SJMS;EK Matematik | 40 Matematik Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri 2022
Mesleki Calisma - Kapsayic1 Egitim Semineri 2021
SOku.l Oqcesi Déneminde Cocuklar Icin Matematik Oyunlar1 2023
. emineri
31 | Resul AKBAS Matematik | 35 Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022
Dinamik Matematik Yazilimi (Geogebra) Kursu 2021
Islam Medeniyeti Semineri - 2023 2023
32 | Sadettin ONDER Matematik | 20 Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim Programi Semineri 2022
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2021
Zaman Yonetimi Semineri 2023
33 Hacer KARA Mizik 30 Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Cevrim Ici Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri 2021
Kariyer Rehberligi Semineri 2023
34 | Nurten OZBAN Rehberlik | 65 Tiirk Mangalas: Egitimi Semineri 2022
Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 2021
Zevne Uygulayic1 Egitimi Kursu 2023
35 | SoRLEOY Rehberlik | 30 Kendilik Cesareti Semineri 2022
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
11k Yardim Egitimi Kursu 2023
36 | Dilek AKBIYIK Tarih 39 Pera Mijzeus.i Muze Kiti U.zaktz.l.nv Egi'tim Senl'inelji : 2022
Uzaktan Egitim Stireclerinde Ogretim Becerilerinin 2021
Geligtirilmesi
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
37 | Senol CAM Tarih 18 FATIH Projesi BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli 2021
Kullanimi
R - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
P Ttirk Dili Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
38 | Aynur EKINCIKLI | ve 25 Tark Dili Uzaktan Eitim Semineri -1
Edebiyat saret Dili Uzaktan Egitim Semineri 2021
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. s Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
Tiirk Dili - o
Ogretmen Olmak Semineri 2022
39 | Ayse NUR ve 45 Miize Eaitimi K
Edebiyatt tze bgrimi Bursu 2021
Turk Dili Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
40 | Beyhan GOKMEN | ve 2 Madde Bagimlilig1 Semineri 2022
Edebiyati Miize Egitimi Kursu 2021
Tiirk Dili Acil Dururvn Eklp}el‘l Eg'ltlrn} Semineri 2023
: R 27 Madde Bagimlilig1 Semineri 2022
41 | IremINCI e Masal Anlaticilig Uzaktan Egitim K
Edebiyat: asal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 2021
Turk Dili 39 Stres Yonetimi Semineri 2023
42 Kadriye TIKIT ve Og'retmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022
Edebiyati Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021
. Tiirk Dili Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklagimlar: Semineri 2023
43 Mimnevver ve Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi Semineri 2022
BERISLER . 11
Edebiyat1
Kaynak¢a: Mebbis

Destek Personel (Hizmetli- Memur)

Okulumuz icerisindeki destek personelin gorev dagilimlar: ve gorev tanumlars, ilgili kanun,
yonetmelik, yonerge ve genelgelere gore yapilmaktadir. Egitim 6gretim y1l1 sene basinda
okulumuzda bir y1l boyunca yapacaklar: gorevleri ilgi birikimleri dikkate alinarak karara
baglanir.

Tablo 12. 2024 Yil1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

: Hizmet Yili Egitim
Gorevi Erkek Kadin | Toplam
(Ortalama) Durumu
1 Memur(Kadrolu) 1 - 1 33 Ortaokul
Memur (Okul Aile .
2 - 1 1 9 Lise
Birligi)
Hi tli (T .
3 remetl (Typ 1 - 1 10 ilkokul
Calisani)
Hizmetli (fskur
4 - 2 2 2 Ortaokul
Eleman)
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilim

[ NO || Unvam

GOREVLERI

1. Okul Mudiiri

1.Mudiir, Ttirk millf egitiminin genel amaglarmna ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullamimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon
ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

2 Mudiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi calismalarin valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalari siirdiiriir.

3 Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davrans icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanur.

4. Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yil1 baglamadan once personelin is boléimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimim yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarmimn
yapilmastm saglar. Ziimrelerden derslere yonelik Unitelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan &nce alir,
inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinif1, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarma uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
olctistinde diger okullarla cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve cevre imkanlarmdan da
yararlanilmas igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin stirekli egitimlerini yiirtitmek igin milli egitim muddirligi
ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il smirlar1 icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmaszyla ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarmu etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tiretmek
amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar: onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde {ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitce imkéanlarina gore satin alma, bagis
ve benzeri yollarla karsilanmast i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaclarimni
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alur.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle
ilgili is ve islemleri yuirtittir.

&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiirtitiir.

h) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim
stireclerinin ytiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinti gegmemek tizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir.

i) C)grencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6 /1927 tarihli ve 1111 sayil1 Askerlik Kanunu
hiiktimlerine gore yiirutiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

I) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri
onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmas, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin
saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi en az bir proje calismasima katilmalarim tesvik eder

ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basar1 saglayan dgrencilerin bilgilerinin e Portfolyo kapsaminda yer
almasi icin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini iistiin basariyla yiiriiten personelin ¢diillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmast igin gerekli tedbirleri alur.
©) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimeisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadig:
hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim mudiirliigiine teklif
eder.

p) Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce
giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile arag gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir
protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa goére gerceklestirme gorevlisi olarak gérevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 say1l1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige konulan Taginir Mal
Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini ytiirtitmek
tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasmdan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.
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u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi
Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghigmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarmin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasmi saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars: korunmast igin gerekli
koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarismalar ve smavlarla ilgili komisyonlar: olusturur, bu etkinliklere katilan
ogrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarim ve diger bilisim araglarmni, bu Yonetmelikte yer alan
hiikiimler dogrultusunda kullanmalarma yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil1 Is Sagligi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil
durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek tizere bir
miidiir yardimeisi gérevlendirir.

¢¢) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

Miidiir
Yardimcist

(1) Midiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina kars: sorumludur.

(2) Midtir yardimcismin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.
b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik
eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

c) Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet raporlarini inceler,
varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla isbirligi icinde
yuritir.

d) Elektronik ortamda ver tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiirtitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytiriitiir.

f) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamimndaki calismalara, hayat boyu
ogrenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere
katilimlarina ve elde

ettikleri basarilara dar bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi icin, smif veya sube rehber 6gretmenler ya
da damisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

g) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasmifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri
yurittr.

(3) Miudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir

Ogretmenlerin
Gorevleri ve
Sorumluluklar1

(1) Ogretmenler gorevlerini Ttirk milli egitiminin genel amaglarina ve ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiiktimler dogrultusunda yapmakla ytiktimliidiir.

(2) Oretmen cagmn bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar: dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncti bir rol tistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikler &grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikler ile teknolojik kaynaklar: kullanr.

(4) Okulun her tiirlti egitim ve 6gretim calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar
sunlardir:

a) Egitim ve ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katk1
saglar, isleyiste yonetme yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin; 6gretim programlar: dogrultusunda kazanim ve becerilerin hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak ogrenmelerini amaglayan etkinlikler planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgtirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarmna yonelik gerekli ortami1 hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim galismalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini ytriitir.
¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kultipler ve sosyal sorumluluk programi ¢alismalariyla Igl gorevler yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 8gretmenligi gorevini ytirtitiir.

f) Smav, proje ve performans galismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytirtittir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersler okuturlar. Derslerle ilgili
ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasin saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirmesine yardimci olmaya yonelik is ve
islemleri ytirtitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili
yoklama le diger calismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerler imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezler igin gez plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi
calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen goérevler yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ztimre gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen
gorevler yerine getirir.
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k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretme yansitir. Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢alismasina
katilmalarini tegvik eder.

1) Thtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini igin okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda ytiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar: takip eder, yeni bilgi giris
ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeler miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) Izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir

a) Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag ve gereg, benzeri boliim ve ¢evresinin temizlik ve diger
hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sthhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklari yonetime bildirir.

c) Okul veya kuruma gelen cesitli malzeme, arac ve gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

+ Hizmetliler d) Posta ve evrak dagitim gorevini yiiriitiir.
e) Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.
f) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nébet gorevini yerine getirir.
g) Bah¢ivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin yapacag isleri yiiriitiir.
) Gorev alar ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.
a) Ogrencilerin bagar1 durumlarinmn incelenmesi ve basariy1 artirict énlemlerin alinmast,
b) Derslerin, 6gretim programlari ile uyumlu olarak yiirtitiilmesi,
c) Egitim kaynaklari ile atolye, laboratuvar ve diger birimlerden nasil yararlanilacaginin planlanmasi,
d) Cevreden yararlanma ve is birliginin saglanmasi,
e) Uretim etkinliklerinin egitim-6gretimi destekleyecek sekilde planlanmas,
Sinuf sube f) C)grenci 6dev ve projeleri ile smnavlarm planlanmast,
5 o g) Inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik etkinlikleri, halk oyunlar: ve benzeri sosyal etkinliklerin
. ogretmenler diivenl .
lurulu tizenlenmesi,
h) Kurumu tanitici etkinliklerde bulunulmasi,
1) Yillik ve gtinliik planlarda birlik ve beraberligin saglanmasi,
i) Mesleki ve teknik egitim programlarma devam edenlerin basar1 durumlarina gore meslege, is hayatina ve
yiiksekdgrenime yonlendirilmeleri,
j) bir onceki toplantida alan kararlarin degerlendirilmesi,
k) mudiriin gerekli gordiigu diger konular goriisiiliir.
a) Ogretim programlarmin incelenmesi, programlarm gevre ozellikleri de dikkate alinarak amacina ve igerigine
uygun olarak uygulanmasi,
b) Gerektiginde yeni 6gretim programlarimin hazirlanmasi ve mevcutlarin gelistirilmesi,
¢) Yillik ve giinliik planlarm incelenmesi, diger ztimre planlari ile gezi, gozlem, deney ve inceleme planlar1
Ziimre/smf arasinda birlik saglanmasi,
ztimre d) Mesleki ve teknik egitim alanindaki yeni gelismelerin izlenip degerlendirilmesi,
6. o6gretmenler e) Smif ve sube diizeyinde yapilacak toplantilarda egitim-ogretim ve dgrencilerle ilgili diger konularin
kurulu tartisilarak gerekli kararlarin alinmasi,
f) Matematik ve fen dersleri ile atolye, laboratuvar ve meslek dersleri arasindaki ortak konularin birlikte ve es
zamanl yuriitiilmesi,
g) Egitimde yeni teknolojilerden yararlanilmasi,
h) Bir onceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi konularinda goriismeler yapmak tizere her
donemde iki defa toplanir, alman kararlar miidiiriin onaymna sunulur.
Ogrenci Kurumlarda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus ve isleyisinde, "milli egitim bakanlig1 ortacgretim
7. disiplin/onur kurumlari 6diil ve disiplin yonetmeligi" hiikiimleri uygulanir
kurulu
S 1 Satin alma komisyonu, ilgili miidiir yardimcisinin baskanliginda 6gretmenler kurulunca secilen boliim/atolye
8. kam.l arma sefleri/ 6gretmenler ile sayman/ayniyat mutemedi olmak tizere en az ti¢ kisiden olusur. Mal ve hizmet alimlar1
onusyonu bu komisyonca gergeklestirilir.
Y gercekles
Muayene ve Muayene ve kabul komisyonu, "'muayene ve kabul islerine ait yonetmelik" hiikiimlerine gore kurulur ve
9. kabul gorevlerini yiirtitiir.
komisyonu
Kontenjan Kurumlarda kontenjanlarin belirlenmesi, kayit-kabul ve nakil islemlerinin saglikli bir sekilde yiirtitiilebilmesi
belirleme, icin kayitlar bagslamadan 6nce; miidiiriin baskanliginda miidiir basyardimecisi, bir miidiir yardimecisi, bsliim sefi,
10. kayit-kabul ve rehber 6gretmen ve aile birligini temsil eden bir veliden olusan komisyon kurulur. Bu komisyon, 6gretim y1l1
nakil siiresince gorevini stirdurir.
komisyonu
Psikolojik Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yiirtitme komisyonu goérevlerini milli egitim bakanlig: rehberlik ve
danisma ve psikolojik danisma hizmetleri yonetmeligi hiikiimlerine goére yiiritiir.
11. || rehberlik hiz-
metleri ytirtitme
komisyonu

41




12.

Kurum
gelisim-
yonetim
ekibinin gorev,
yetki ve
sorumluluklar:

a) Turk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda kurum kiiltiiriiniin ve politikalarmnin
gelistirilmesi,

b) Egitim-6gretim ve tiretimin etkin, verimli ve giivenli olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi, sorunlara ¢6ziim
tiretilmesi ve gerekli goriilenlerin ilgili makamlara duyurulmasi,

¢) Ekonomik durumlari iyi olmayan 6grenci/kursiyerlere yardim saglayici etkinliklerde bulunulmasi,

d) Mahallinde hazirlanan 6gretim programlarinin incelenmesi ve ilgililere gortis bildirilmesi,

e) Kurumda diizenlenen ¢esitli etkinlikler ve sektdrle yapilan protokole dayali egitim hizmeti satimlar ile
finans kaynaklarinin yaratilmasi,

f) Bakanlikca gonderilen 6denekler ile doner sermaye ve koruma dernegi gelirleri, bagislar ve kurumca
saglanan finans kaynaklarmin mevzuatma uygun olarak ve kurumun gelisimini 6n planda tutarak harcanmasi
icin yonetime 6nerilerde bulunulmasi,

g) Egitim standartlarinin gelistirilmesi, kurumun disa aciliminin ve desteginin saglanmasi, mezunlarm
izlenmesi ve istihdamlar1 igin gerekli girisimlerde bulunulmasi,

h) Calisma gruplarinca hazirlanan plan, program ve projelerin incelenip degerlendirilmesi,

1) Kuruma bagli olarak hangi yerlesim biriminde/birimlerinde mesleki egitim kurslarinin acilmas: konusunda
goriis bildirilmesi,

i) Kapsama almacak meslek alan/dallar ile ilgili 6nerilerde bulunulmasi,

j) Kurumun yillik gelisim planimin hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelisim raporunun
hazirlanarak bakanliga gonderilmesi

Gorevlerini yerine getirir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

Psikolojik Danisman Norm
Gorev Yapan Psikolojik

Sayisi

Danisman Sayis1

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1

Danismanlik Hizmeti
Alan

Thtiyac Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayis1
Veli Sayis1
Ogretmenlere
Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

N

N

35 5

N

jo| Goriisme Odasi Sayis1

606

=
»

606

2.8.3.

Teknolojik Diizey

Her egitim ogretim yii baslangicinda haftalik ders dagitim cizelgeleri

olusturulmaktadir. Bu ¢izelgelerin olusturulmasinda tiim 6grencilerimizin spor salonu, fizik,

kimya, biyoloji ve bilgisayar laboratuvarlarin etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmelerine

imkan saglanmaktadir. Ogrencilerimizin 6dev, okuma, arastirma ve uygulamalarin

yapabilmeleri icin kiitiiphane,

bilgisayar laboratuvarlari, gorevlilerin nezaretinde 6gle

tatilinde de acik tutulmaktadir.

Kantin alanmin 6grencilerimizin ihtiyacim karsilayacak sekildedir.
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Okulumuzdaki teknolojik altyap: stirekli gelistirilmekte ve ihtiyaglari karsilayacak diizeye
getirilmeye calisilmaktadir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte ilce milli egitim muidiirltigi ile
yazismalar elektronik ortamda gerceklestirilmektedir. Altindag Ilge Milli Egitim Mudirligii

mail ve evrak takip sistemi bu amagla kullanilmaktadir.

Okulumuzda teknolojik gelismelerin takip edilmesi, ilgili alanin Ogretmenlerince,
internet, fuar, sergi, ulusal ve uluslararasi yaymlari takip edilmesi ile saglanmaktadur.
Guglu bir iletisim bagi kurularak gevre okul, kurum ve kuruluslarda izlenilen teknolojik
gelismeler okulumuza kazandirilmaktadir. ~ Ogretmenlerimiz hizmet ici egitimlerde elde
ettikleri kazanimlar1 ztimreleri ve tiim calisanlarla paylasmakta, teknolojik gelismelerden

kurumun haberdar olmasina katki saglamaktadirlar.

Okulumuz “Egitim basarisinda Ttirkiye’ye 6rnek bir okul olmak” vizyonundan yola ¢ikarak,
teknoloji ve bilgi birikiminden yararlanmay ilke edinmistir. Ogretmenlerimizin katkilart ile
her tiir teknolojik imkan okulumuza kazandirabilmektedir. Ogrencilerimizin ~ bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilmeleri, derslerin daha etkin islenebilmesi Fatih
Projesi kapsaminda biitiin smiflara Etkilesimli Tahta kurulmustur. Okulumuzda, farkh
kurumlardan uzman yardimi almarak, ogrenci, veli ve calisanlar igin bilgilendirme
seminerleri ditizenlenmektedir Okulumuzun fiziki ve teknolojik alt yapisi, kullamimlar:

durum analizi kitapciginda yer almaktadir.

Okulumuz biittin birimlerimize ve smiflarimiza internet agr ulastirilmustir.

Okulumuza ait web sitesi (www.ankaralisesi.k12.tr) 2006 yilinda olusturulmustur.

Okul/kurumun teknolojik altyapis1t ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi
belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan
ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve

islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.
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Tablo 15. Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
Bilgisayar 11 11 26 -
Yazici 12 12 12 -
Tarayici 1 1 5 -
Tepegoz - - - -
Projeksiyon - . - -
Televizyon 2 2 3 -

Internet baglantisi 100Mbps 100Mbps 100Mbps -

Fen Laboratuvari 2 2 2 -

Bilgisayar Lab. 1 1 2 -

Fax - - - -
Video - - - -
DVD Player - - -

Fotograf makinasi _ - - -

Kamera _ _ _ _

Okul/kurumun
Internet sitesi

Okulun Fiziki Mekan Kullanim

Her egitim 6gretim y1l1 baslangicinda haftalik ders dagitim cizelgeleri olusturulmaktadir. Bu
cizelgelerin olusturulmasinda tiim 6grencilerimizin spor salonu, fizik, kimya, biyoloji ve
bilgisayar laboratuvarlarin etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmelerine imkan

saglanmaktadir

Ogrencilerimizin 6dev, okuma, arastirma ve uygulamalarini yapabilmeleri igin
kiittiphane, bilgisayar laboratuvarlari, gorevlilerin nezaretinde 6gle tatilinde de acitk

tutulmaktadar.

Kantin alanmin 6grencilerimizin ihtiyacini karsilayacak sekildedir.
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Tablo 16. Okul/Kurumun Fiziki Altyapis1:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 - -
Ekipman Odas1 X - -
Kittuphane X 1 - -
Rehberlik Servisi X 2 - -
Resim Odasi X 2 - -
Miizik Odasi X 1 - -
Cok Amacli Salon X - -
Bilgisayar laboratuvari X 2 - -
Spor Salonu X 1 -
Otopark X 1 - -
Spor Alanlari X 1 - -
Kantin X 1 - -
Fen Bilgisi Laboratuvar1 X 2 - -
Arsiv X 5 - -

2.8.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz biit¢esi maddi kaynaklar1 yonetim siireci sorumlular1 tarafindan yonetilmektedir.
Kaynaklarimiz, genel biitce ve okul aile birligi gelirlerinden olusmaktadir. Maddi kaynaklar1 yonetim
stireci sorumlulari, ekiplerden gelen planlar dogrultusunda bir 6nceki yilin harcamalarini da dikkate
alarak tahmini biitgeyi olusturmaktadirlar. Kesinlesen biitce, mevzuatin izin verdigi 6lciide, stratejik
planlamada belirlenen amaglara ulasmak i¢in kullanilmaktadir. Genel biit¢e, okul aile birligi
kaynaklarinin harcanmasi, ilgili kurul ve komisyonlarin karar1 ile ger¢eklestirilmektedir. Mal ve
hizmet alimlarinda pazarlik ve teklif alma yontemleri kullanilarak tasarruf ve seffaflik ilkelerine
uyulmaktadir. Okul aile birligi yillik bilangosu web sayfamizda yayinlanarak tiim paydaslarimizin bilgi

edinmeleri saglanmaktadir.

Okulun, maddi kaynaklar siirecini, siire¢ sorumlular1 olan miidiir yardimeilar1 ve okul aile birligi
bagkani yonetir. Stratejik planin biitge boliimii, sorumlu miidiir yardimcilar: ve okul aile birligi
baskanini katilimi ile hazirlanir. Stratejik plan faaliyetlerine ayrilacak biitge belirlenir. Iyilestirme
ekipleri ¢aligma takvimi dogrultusunda yapacaklar1 faaliyetlere iligskin giderlerini ¢aligma planlarinda
belirlemektedirler. Iyilestirme ekiplerinden gelen planlar dogrultusunda yillik okul gelisim plani
olusturulur. Planin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan biitce hazirlanir. Biitge haziran ayinda okul aile
birligi ve genel biit¢e sorumlusuna teslim edilir. Bir dnceki yilin biit¢esi ve okul gelisim plan1 dikkate
alinarak, bir sonraki yilin biit¢esi belirlenir. Planlanan faaliyetlerin parasal degerinin belirlenmesiyle
stratejik plan maliyet tablosu olusturularak uygulanir.

Milli Egitim Bakanliginin merkezi yonetim biitge yatirim ddeneginden aldig1 yatirim ddenegi paylari
yillara gore tabloda verilmistir.
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Tablo17. Okul Aile Birligi Biitcesi

Gelir-Gider 2021 2022 2023

Gelir 56.430,16 144.235,00 481 399,36

Gider 30.278,43 140.228,63 353.919,43

Fark 26.151,73 4 006,37 127 479,93
Tablo 18. Genel Biitce Gelir-Gider Tablosu
'YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR IDER GELIR  [GIDER GELIR  [GIDER
Temizlik Alimi 10 295,50 54 831,87 124 974,42,
Kiigiik Bakim ve Onarimlar 9139,10 79 795,92 135 580,20,
Elektrik-Su Dogalgaz Al - 512 269,36 646 684,32
Telefon g 2 846,87 1 447,00
Kirtasiye Al 187 039,97 46 795,92 116 115,62
[Donatim Malzemesi Alimi1 24 986,50 44 982,00 399 996,00,
Diger E - 19 703,50
GENEL 231 461,07 741 521,94 1 444 501,06
Tablo 19. Okul Aile Birligi Harcamalar:

2021 2022 2023

GELIR/GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kantin Kira Geliri 23.038,33 32.215,00 46.738,00
Spor Salonu Kira
Geliri - - 238.950,00
Diger Gelirler 33.391,83 112.020,00 195.711,36
Bakim Onarim 7 068,98 10 715,98 33 403,68
Sosyal Etkinlik 5 951,00 41 749,54 9978,25
Genel Hizmet
Alimlart - 32703,27 203.814,70
Kirtasiye Malzeme
Alimt 7 043,97 26 548,60 12 126,75
Temizlik Malzeme
Al 10.214,48 28.511,04 86.744,33
TOPLAM 56.430,16 30.278,43 144.235,00 140.228,63 481 399,36 353.919,43
GENEL TOPLAM 56.430,16 261 739,50 144.235,00 881 750,57 481 399,36 1 798 420,49
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Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 800 000,001 900 000,00( 1 000 000,00 1 200 000,00/ 1 400 000,00
Okul Aile Birligi 150 000,000 170 000,00 200 000,00 230 000,00 250 000,00
Kira Gelirleri 250 000,000 300 000,00; 350 000,000 400 000,00, 450 000,00
D1s Kaynak/Projeler - 4 - i, 4
Diger =] . 4 i 4
TOPLAM 1200 000,00, 1 370 000,00] 1 550 000,00 1 830 000,00, 2 100 000,00
2.8.5. Istatistiki Veriler

a)  Ogrenci/égretmen orani
Tablo 21— Ogrenci/Ogretmen 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Toplam Ogrenci Sayisi 608 597 609
Ogretmen Sayist 45 46 46
1 Ogretmene Diisen Ogrenci Sayist 13 13 13

Kaynakc¢a: e-okul

b) Merkezi sistem sinav sonuclari
Tablo 22-Merkezi sistem sinav sonuclari 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 123 113 105
Bir Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci Sayis 73 65 72
Yerlesme Oram ( % ) 59 58 69

Kaynakca: e-okul

¢) Ogrenci ddiil ve disiplin olaylari ille ilgili veriler
Tablo 23 -Ogrenci Disiplin Olaylar1 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Uyarma/Kinama / Kisa Siireli Uzaklastirma - - 5
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 52 142 148
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 543 402 431

Kaynakca: e-okul
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d) Swumifimi dogrudan gecen 6grenci oranlar

e)

D

Tablo24-Dogrudan Gecen Ogrenci Oranlar 20202021 2021-2022 2022-2023
Toplam Ogrenci Sayisi 608 597 609
Dogrudan Gegcen Ogrenci Sayisi 608 597 608
Simif Ge¢cme Oram (%) 100 100 99,8
Kaynakca: e-okul
Okutulan derslerin basar diizeyleri
. . .. Basari Basari Basari
Tablo 25:Derslerin Basari Diizeyi Puan Oram % Puan Oram % Puan Oram %
Tirk Dili ve Edebiyat 93,75 100 92,74 100 90,75 100
Matematik 90,01 100 88,98 93 86,93 85
Tarih 89,95 100 87,96 100 84,49 90
Cografya 90,23 100 83,4 92 83,86 97
Ingilizce 98,75 100 95,87 100 92,17 100
Kimya 87,56 100 88,43 100 85,14 80
Fizik 89,96 100 87,65 93 83,43 74
Biyoloji 91,02 100 91,63 91 83,33 80
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 100 100 98,96 100 96,65 100
Beden Egitimi 100,00 100 100,00 100 100,00 100
Felsefe 99,86 100 96,98 100 89,04 100
Ikinci Yabanci Dil (Almanca/Fransizca) 98,35 100 95,83 100 96,42 100
Gorsel Sanatlar/ Miizik 100 100 100 100 99,97 100
Saglik Bilgisi ve Trafik Kiiltiirti 87,74 100 90,21 100 81,40 97
T.C. inkilap Tarihi 100 100 100 100 100 100
Segmeli Yabanci Dil = = = = 98,45 100
Kaynakca: e-okul
Sinif basart diizeyleri
Tablo 26.Okulun Simf [¢in Basar: 2020-2021 20212022 2022-2023
Diizeyleri
S Basan Basan Basari
Simiflarin Basari Diizeyi Puan Oram % Puan Oram % Puan Oram %
9.Simiflar 95,47 100 94,26 100 90,26 100
10.Simflar 90,21 100 91,43 100 89,85 99
11.Smflar 96,01 100 93,45 100 89,04 100
12.Siniflar 99,23 100 100 100 99,87 100
GENEL SONUC 95,23 100 94,78 100 92,26 99,75

Kaynakca: e-okul
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9

Okulun halk saghgi, sosyal, kiiltiirel, sportif vb. alanlarda toplumsal sorumluluk

geregi goniillii yaptigi faaliyet sayisi:

Tablo 27-Toplumsal Sorumluluk Geregi Yapilan Géniillii Faaliyetler
Faaliyetin Konusu Isbirligi Yapilan Kurumlar Katilimcilar K.Say1 | Top
Uyusturucu Bagim. ve Zararlar1 Ank. Emn. Miid.Nark. Biirosu | Ogrenci -Ogretmen | 125
Ergeni Anlamak Ank.Univ. Egt. Bil. Fak. Veli 100
< Ergenlik Dénemi Sorunlari Ank.Univ. Krize Miid. Mer. Veli 98
S | Ofke Yonetimi Ank.Univ. Egt. Bil. Fak. Ogrenci —Ogretmen | 123
§ Disiplin Kurallar Okul Disiplin Kurulu Ogrenci 140 7
A | Teror Ank. Emn. Miid. TerorleMiic. Ogrenci 120
Mk Yardim Saglik Bakanli1 Ogrenci 118
Ergenlik Donemi Gelisi .
“rgen. ! .oneml Gelisim PskDan. veReh. Ser. Ogretmen —Veli 85
Ozellikleri
oy | Madde Bagimhihig Ank. Emn. Miid.Nark. Biirosu | Ogrenci-Ogretmen | 92
S | Ust Ogren. Kurumlarmim Tanitimi Ogrenci-Ogretmen 104 7
§ Sinav Kaygisi ve Bas Etme Yollari Ogrenci-Ogretmen | 123
& | Ureme Saglig Saglik Bakanlig1 Ogrenci-Ogretmen | 115
Teror Ank. Emn. Miid.TerorleMiic. Ogrenci 108
Sigaranin Zararlar1 Saglik Bakanligi Ogrenci 95
Anne Baba Egitimi Ankara il. Mili Egitim Miid. Veli 24
Q Madde Bagimlilig: Ank. Emn. Miid.Nark. Biirosu | Veli -Ogretmen 76
& | Catisma Cozme Yollari Ank.Univ. Egt. Bil. Fak. Ogrenci-Ogretmen | 105 5
Q| Sigara Kullanimi ve Sigarayi o ) - Lo .
o . - -
S | Birakma Yollar: Yiiksek Ihtisas Hastanesi Ogrenci—Ogret-Veli | 112
fletisim Becerileri Ank.Univ. Egt. Bil. Fak. Ogrenci-Ogretmen | 98
h) Okulda iiretilen projeler, yayinlar vb. alanlara iliskin sonuclar
Tablo28-Projeler/Y ayinlar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
PROJELER Say1 Sonu¢ Say1 Sonu¢ Say1 Sonu¢
4
1-Avrupa Birligi Projeler 2 Gergeklesti Gergeklesti 2 Gergeklesti
YAYINLAR Say1 Sonug¢ Say1 Sonug Say1 Sonu¢
1-Okul Dergisi 1 1 1 1 1 1
2- Duvar Gazeteleri (Resmi Torenler) 5 5 5 5 5 5
3- Duvar Gazeteleri (Kuliip 9 9 10 10 1 1
cahsmalari)
4-Okulumuz Internet Sayfas 1 1 1 1 1 1
TOPLAM | 16 16 17 17
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1)Ulusal ve uluslar arasi diizenlenen yarismalarda yapilan dereceler

Tablo 29:SPOR
DALI

20202021

2021-2022

2022-2023

iVilce

Ulusal

iVilce

Ulusal

iVilce

Ulusal

Satrang

Voleybol

Masa Tenisi

Futbol =

Basketbol - - -

Karate - - -

Tekvando - - -

i) Okulun basarisindan dolayi yerel ve genel basinda yer alma durumu

Tablo 30-Basinda Yer Alma Durumu

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Basinda Yer Alma Sayist

1

1

7)

Dogal kaynaklarin korunmasina iliskin sonuglar;

Tablo 31-;Dogal Kaynak. Korun. iliskin Sonuclar;

2021-2022

2022-2023

Tasarruflu Lamba Kullaniminin Ozendirilmesi

20202021

Toplu Tasima Araglarmin Kullanimmim Ozendirilmesi

Su Tasarrufu (Suyumuz Tiikeniyor)

Atik Kagit Toplama

TOPLAM

[JCY) [N QU N

| ==

W] =] ==

k)

Bina, donanun ara¢ gere¢c ve sarf malzemelerinin ekonomik wverimli ve etkili

kullanmimina iliskin veriler

Tablo 32— Bina, Donanim vb. Etkili Kullanim 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Miidiir ve Miidiir Yardimcilar odalart 3 3 3
Derslik ve Atdlye Sayisi 22+1 22+1 22+1
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayist 30 30 34
Fen Bilimleri Laboratuvar1 Sayisi 2 2 2
Fizik Kimya Laboratuvar Kapasite Kullanim Yiizdesi %100 %100 %100
Cok amagli salon 1 1 1
Cok amagli Salonu Kapasite Kullanim Yiizdesi %100 %100 %100
Toplanti salonu 1 1 1
Konferans salonu 1 1 1
Toplam Donamim Kullamim Yiizdesi %100 %100 %100
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo- Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi

Okulumuz stratejik planmi bakanlik planlamalarma ve 6z degerlendirme sonuglara gore
yapmaktadir. Mevcut kurumsal performansini belirlemek i¢in her donem sonunda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal basaris1 6gretmenler kurulunda goriisiilmektedir. Elde edilen veriler okulumuz
mevcut durum analizi olarak bir sonraki 6gretim yilinin planlanmasinda kullanilmaktadir. Okulumuz
icin Pest analizi yapilirken, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden ¢evre faktorlerinin
incelenerek onemli olanlar tespit edilmek suretiyle calismalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla

birlikte analiz sonuglarmin iist belgelerle iliskilendirilmesi yapilmaistir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, yakindan takip edilmekte, gelismeler okulumuzun tiim birim
calisanlarina internet ag1 {izerinden ulastirilmaktadir. Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda akilli
tahtalarla ve 6grenci tabletleriyle egitim ve 68retim yapilmaya baslanmistir. Teknolojinin {ist diizeyde
kullanilmasina 6zen gosterilecektir Yakin ¢cevrenin, 6grenci ve ailesinin ekonomik ve demografik

ozellikleri “Ogrenci Bilgi Formu” ile arastirilir. Arastirma sonuglari stratejik plana yansitilir

Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Tasarruf saglama imkanlary,

¢ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, 0 issizlik durumu,

¢ Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, imkanlari,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Kullanilabilir biitce

¢ Egitim Temel Politikalari, ¢ Yillik Ekonomik biiytime orani ve

¢ AB Uyum Siireci GSMH’den Milli Egitim’e ayrilan pay

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, [ Personelin ve 6grencilerin teknoloji

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim kapasiteleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, Personelin ve 6grencilerin sahip
erken yasta evlenme vs.), oldugu teknolojik araglar,

¢ Niifusartisi, Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Gog, Teknolojinin egitimde kullanimi

¢ Beslenme aliskanliklar, Teknoloji kullaniminin yayginhgi ve

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. yeni teknolojiler

¢ Ailelerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeylerindeki degismelere Teknolojik destekler

paralel olarak okula gelen 6grenci profillerindeki farklilagmalar
¢ Calisma ve bos zaman egilimleri
¢ Toplum kiiltiiri

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Kiiresel 1sinma sonucu dogal kaynaklarin azalmasi, var olan kaynaklarin verimli bir bicimde kullanilmasi
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Toplumsal kiltiirtin degismesi sonucu bir arada yasama kultiirtintin azalmasi

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.10.GZFT Analizi

1. GZFT (SWOT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakl: olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mtidurliigu kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Insan kaynaklarina yonelik yapilan calismalarda okul yoneticileri, 3gretmenler ve
personele uygulanan anketlerden ve egitim 6gretim faaliyetleri ytirtitiiltirken karsilasilan
olumlu ya da olumsuz durumlar da dikkate alindiginda asagida gosterilen giiclii ya da zayif
yonler tespit edilmistir.

Okulumuz icin Pest analizi yapilirken, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek 6nemli olanlar tespit edilmek suretiyle ¢calismalar
yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuclarinin tist belgelerle

iliskilendirilmesi yapilmustir.
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Tablo 34. GZFT Listesi

Tekli egitim yapilmasi
flce Milli Egitim ve
diger okullar giiglii
iletisimin olmasi

Akademik basarinin
yiiksek olmasi,

Disiplin olaylarinin az
olmasi

Yenilige ve gelismeye

agik ogretmen
kadrosu,

Calisanlara  yonelik
mesleki gelisim
imkanlari,

Kurum  kiiltiiriiniin

gelismis olmasi,

Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek
olmasi

Okulumuzun bagimsizbir

binaya ve bahgeye sahip
olmasi

Velilerin ulusal ve
uluslararasi proje
hazirlama ve yiiriitme
desteginin olmasi

Okulumuzda i1 Egitim
Tarihi Miize olmasi,

Tarihi bir bina olmasi,

Kantin ve, spor salonunu

gelirinin olmasi1

Merkezi bir konumda
olmasi.

Yenilige ve gelisime agik
yonetimin olmasi

Mesaj bilgilendirme
sisteminin olmasi,

kavramini, merkezi
sinav basarisi
olarakalgilamasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale
alanlarininfazla
olmasi,
egitimcilerde
mental yorgunluga
neden olmasi

Kadrolu memur
olmamasi

Hizmetli say1simin
yetersizligi,

Okul giivenliginin
olmamasi,

Egitim politikalarinda
¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim
sistemindeki

diizenlemelere iliskin

® Yonetici gorev
siiresinin kisa olmasi

Ogrencilerin farkli
semtlerden gelmesi
dolayisiyla velilerinde
okula gelme sikliginin
az olmasi

Okullara gonderilen
odeneklerin
yetersizligi

Okul binasinin 1930
yapimi, 2. Dereceden
tarihi bir bina olmasi1
nedeniyle bakim ve
onarim ihtiyacinin

siklikla olusmasi ve
yiiksek maliyet
gerektirmesi.

ayrilan payin artis
egiliminde olmasi

Toplumda egitim ve
Ogretime verilen 6nemin
artis egiliminde olmasi.

Gelisen teknolojinin
egitimde kullanirhiliginin
artmasi,

e Degisen ihtiyaclara gore
gelistirilen ve giincellenen
mevzuat.

Sivil toplum
kuruluslarinin cevre ile
ilgili olumlu ¢alismalar1
(Tema, sifir atik projesi,
vb.) Toplumda giderek
artan cevre bilinci.

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii yonler Zay:f yonler Firsatlar Tehditler
e Ogrenci velilerinin e Oprenci velilerinin ® Yerel yonetimin egitim ve o Egitim
egitim faaliyetlerine egitimciler yerine ogretime vermis oldugu politikalarinin sik
onem veriyor olmasi basin-yayin araglarin destek, 2023 Egitim degismesi.
otorite kabul etmeleri vizyonu e
e Okulumuzun teknolojik . Merk.ez1 biitceden
altyapinin saglam olmasi o Ogrenci velilerinin ® Merkezi yonetim yeterince pay
egitimde kalite” biit¢esinden egitime almamamasi,

Egitime ve ogretime
verilen 6nemin
biitiin bireylerce
aymi diizeyde
olmamasi.

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Toplumda artan
teknoloji
bagimlilig, internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giicliigii

Sik degisen
mevzuattan
kaynakl1 yasanan
adaptasyon sorunu

Toplumda cevre
bilincinin yeterince
gelismemis olmasi.

Egitim faaliyetleri
Ar-Gegalismalarina
biitce ayrilamamasi

Bilimsel, teknolojik
temalicalismalar i¢in
maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmasi
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Tablo 35. Tespitler ve fhtiyaclarin Belirlenmesi

buyuklugi,

Idarenin sorumluluk veya
yetki alanidisinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

IDURUM ANALIZi . — .
IASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta o Hedeflerin paydas beklentilerini . . L
OlanStratejik tam olarak ifade edecek sekilde o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
Planin ihtiyaglar1 kargilayacak sayida tamamldeger.le.n.dirilerel.(, iger.ik ve say1
Degerlendirilmesi olmamast bakimindan iyi ifade edilmesi
o Ozel sektor kuruluslar, o Ozel sektor, iiniversite ve
universiteler ve yerel kuruluslar yerelkuruluslarla diizenlenen protokollerde
Mevzuat Analizi ile igbirligi gerektiren mevzuatla birlikte okulumuzun mevcut durumu
caligmalarda, kurum ve ve kurulus politikalarinin birlikte
kuruluslarin degerlendirilmesi
mevzuat farkliigindan kaynaklanan
sorunlar
.. . o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Ust Politika Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
BelgeleriAnalizi* Siireci ile ilgili diger is ve islemler
y Payda§la}rm §e§1t111.1g1 ve o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi paydaskitlesinin nicel alanlariyla uyumu saglanmali, plan doéneminde

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

linsan Kaynaklar1
[Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili
is ve iglemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisiin az

o Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine
katilim ile Stratejik Yonetim Siireci is ve
islemlerini koordine edecek personel sayisinin

olmasi artirilmasi
. e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
Fiziki Kaynak Analizi ¢ahigmalarinda
0grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi i¢in ulasim araci
tahsisedilmesi i¢in kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi
Teknoloji ve . _Yere.I c!l‘iz_eyde _ol_u§turglan ) o Yerel istatistik. s.istemini.n etkin sekilde .
Bilisim Altyapisi istatistiksisteminin etkin sekilde kullanilmas1 i¢ingerekli yasal diizenlemelerin
Analizi kullanilamamast yapilmasi
o Ongoriilemeyennedenlerden
Mali Kaynak Analizi dolay1biitcede kesinti o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
ihtimalinin yapilmasi meydana gelecekdngoriilemeyen degisikliklerin
e Ulusal ve uluslararas: fonlarm dikkate alinmasi
hibedestegini kisitlamasi
e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirilmal
« Hiiktimet egitim politikalar1 e AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda
* AB Hibe Fonlar tedbir alinmal1
* Ygrel yf‘jnetir.nlexl‘. R o Kurumsal c¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
* Ailelerin gelir dtizeyi degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
o Ar-Ge calismalariile ilgili kaynak 51 8 8
temini sekilde kurgulanmali
« Sosyal ve kiiltiirel zenginlik * Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayrilmal
« Tarihi zenginlik e Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
o Parcalanmis aileler calismalardan kag¢inilmal
o Velilerin egitim faaliyetlerine o Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarina yo6nelik
aktifkatilimi rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii
o Okulumuzun teknolojik yeterliligi ve sayis1 artirilmali
« Bilimsel ve teknolojik o Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalarin maliboyutu calismalara gerek personel gerekse de ogrenci
e Mevzuat hiikiimleri katilim1 saglanmali
PESTLE Analizi o Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli

faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu
tamitimlaryayginlastirilmal

Paydaslara yonelik okulumuzun faaliyetleri ve
yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir,
kitap¢ik hazirlanmali
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3.Gelecege Bakis

Okulumuzu vizyonuna tasityacak yol belirlenirken, stratejik amaclar ve bu amagclar

gerceklestirecek hedefler ortaya konulmakta, faaliyetler diizenlenmekte ve performans olgtimii

yapilmaktadir.

Okulumuz stratejik planlama adimlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sekil 4: Stratejik Planlama Adimlar1

Okulu Vizyona Stratejik Amaca Stratejik Amaglari Faaliyetlerin
Ulastiracak Ulasmak Icin Gergeklestirecek Degerlendirilmesi
Stratejik Amagclarin Hedeflerin Faaliyetlerin Planlanmasi ve Performans
Belirlenmesi Belirlenmesi ve Uygulanmast Olgtimii
Amaglar Hedefler Faaliyetler Degerlendirme

Vizyon

Stratejik amag, konulan hedefler ve faaliyetlerin revizesi her yil diizenli olarak yapilmaktadir.

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan hedefini belirleyen vizyon ile varolus nedenimiz olan misyon ve okul

kiiltiirimiizii olusturan temel degerler Okulumuz iist kurulana tekrar sunulmus ve {ist kurul tarafindan

onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Evrensel insanlik degerlerini benimsemis, ulusal ve kiiltiirel degerleri 6ziimsemis,

akademik basarisi yiiksek, sosyal yonii gelismis, bilim, sanat veya sporda basarili

ogrencileri yiliksekogrenime hazirlamak.

VIZYONUMUZ

Tiirkiye'de Ozel Program ve Proje Uygulayan Okullar arasinda lider, tercih edilen,

ornek alinan; bireydeki bilgi, yetenek ve basariy: gelistiren, kaliteli ve cagdas bir

kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

* Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz.
* Tirkceyi dogru, etkili, glizel kullanmaya 6zen gosteririz.
* Temel insani degerlere saygiliyiz.
* Proje gelistirmeye, uygulamaya ve sonlandirmaya odakliyiz.

* Bilime, gelismeye inaniriz. Degisimin kaginilmaz oldugunu bilir, kendimizi bu
dogrultuda gelistiririz.

* "Biz" kavramina ve basarinin birlikte ¢alismayla yakalanacagina inaniriz.
* Doga ve gevreye karsi duyarlyiz.

* Yiiksekogretimde gerekli olan temel bilgi ve becerileri okulumuzda

kazandiririz.
* Kurallara ve ahlaki degerlere baglyiz.
- Is birligi ve paylasima agigiz.

* Arastirir, kargilastirir, sorgulariz. En iyileri 6rnek alir, onlari asmaya

cahisiriz.
* Yenilikleri, Bilimsel Gelismeleri ve Teknolojiyi takip edip kullaniriz.

* Sanatsal, sportif, bilimsel ve kiiltiirel gelismeleri takip eder ve basarili olmak

igin ¢ahgiriz. « Iletigimin giiciine inaniriz. Kendimizle ve gevremizle barigigiz.
* Sorun degil, ¢oziim odakliyiz. Firsatlar: goriir ve degerlendiririz.

* Toplumsal gérev ve sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

- Ogrenmeyi 6gretiriz.

* Giiciimizid okulumuzun tarihi gegmisinden aliriz.

* Cevresel ve toplumsal sorunlara duyarliyiz
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime TIhtiyag Duyan Ogretim Yontemleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen
Yonlendirme Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Stratejik Amaclar

AMAC1 | Ogrencilerin egitim ve 63retime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin
(A1) saglamak

Hedef 1.1(H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Hedef 1.1(H1.2) | Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktr.

1.TEMA
EGITIM - OGRETIME
ERISIM VE KATILIM

AMAC 2 | A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime h
(A2) azirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1(H2.1) | H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2(H2.2) | H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6gre

nime yerlesen 6grenci oranim artirmak

2.TEMA

Hedef 2.3(H2.3) | H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam be
cerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Hedef 2.4(H2.4) | H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihhm oranlar1

ve hareketlilik says1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6gre

nme yeterlilikleri artirilacaktr.
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AMAC 3 | A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
(A3) sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1(H3.1) | H3.1. Okulun fiziki mekanlar: ihtiyag ve hedefleri dogrultusund
a iyilestirilmesi saglanacaktr.

Hedef 3.2(H3.2) | H3.2. Okul yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri
ve motivasyonlar1 giiglendirilecektir.

3.TEMA

Hedef 3.3(H3.3) | H3.3. Egitim ve gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergekl
estirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir

KURUMSAL KAPASITE

Hedef 3.4(H3.4) | H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevrese
I stirduiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda

enerji verimliligi artirilacaktur.

4. Amagc, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

4.1. Amaglar
4.2.Hedefler

4.3.Performans Gostergeleri

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA I: EGITIM - OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin editim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
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HEDEFE ILiSKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
Bir egitim ve 68retim yilinda devamsizlik stiresi 20 gtinden f Okul Idaresi ve
PG 1.1.1 azla olan 6grenci orani (%) > ! Ogretmen
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani | 01 0 Okul Idaresi,
PG 1.1.2 %) ’ Ogretmen veveli
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenc Okul Idaresi ve
PG 1.1.3 i orani (%) 8 3 Ogretmen
Okul idaresi ve
PG 1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 80 90 Ogretmen
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kursla Okul Idaresi ve
PG 1.1.5 rina kayit yaptiran 6grenci orani (%) 5 10 Ogretmen
PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatini ) | Okul idaresi ve
o n 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%) Ogretmen
Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi ola Okul Idaresi ve
PG 1.1.7 n 6grenci orani 0 0 Ogretmen
PG 1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan égrenci sayisi 0 0 Okul Idaresi ve
1. Ogretmen
Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
H1.1 C)grencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT)| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g5 Sikligt
PG1.1.1 20 5 4 3 2 1 1 6 ay 6ay
PG1.1.2 20 0,1 0,1 6ay 6 ay
PG1.1.3 20 8 7 7 6 6 5 6 ay 6ay
PG1.14 20 80 83 85 85 88 90 6 ay 6ay
PG1.15 20 5 5 6 6 8 10 6 ay 6 ay
PG1.1.6 20 2 15 15 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.1.7 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.18 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli i birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi

saglanacaktir.

. 54. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
STRATEJILER S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak calismalar

yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yiiriitiilecektir.

59. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere

yonelik bireysel galismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Isb. Yap. Birim(ler)

Tlce Milli Egitim ve flce Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamas1

Maliyet Tahmini 0
Tespitler Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan
meydana gelmektedir.
) Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydiyapildiys e
Ihtiyaclar okul tizerinden giincelleme yapma  yolu ile degisiklige

ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerindeyerel

kaynaklarla isbirligine ihtiyag vardir.
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Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin editim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak
Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

HEDEFE ILiSKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kil . .
PG 1.2.1 tirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve 18 30 Qlful Idaresi ve
. vy . Ogretmen,veli

kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk Okul idaresi,

ve toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan 75 90
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve ulu
PG 1.2.3 slararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 35 50

PG 1.2.2 Ogretmen veveli

Okul idaresi ve

e Ogretmen
Ogrenci orani (%) £
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yir
(tllen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve spor Okul idaresi ve
PG 124 | o fosa ve s 35 50 | .
tif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani Ogretmen, veli
(%)
Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak
H1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikligy Siklig:
PG1.2.1 45 18 20 23 25 27 30 6 ay 6 ay
PG1.2.2 30 75 80 80 85 88 90 6 ay 6 ay
PG1.2.3 45 35 40 43 48 | 50 50 6 ay 6 ay
PG1.24 45 35 37 40 42 45 50 6 ay 6 ay

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éztimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

STRATEJILER S3. Og.rencﬂc?rm yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
Isb. Yap. Birim(ler) 1l ve llge ARGE Boliimleri
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge calismalarina ayrilan bagimsiz bir biitgce kaleminin olmamasi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Bilimsel ¢alismalarda finansal yetersizlik oldugu goriilmiistiir.
Ihtiyaglar Bilimsel caligmalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiyagvardir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile rehberlik
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda Ust
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, Gretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN PERFORMANS
GOSTERGELERI
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
. . Okul Idaresi ve
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu basari puani 86,93 91,92 Oretmen
. Okul Idaresi
[Trkce dersi yil sonu basari puani 90,75 95,45 . .
PG 2.1.2 ¢ ¥ anp ,Ogretmen veveli
Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani Okul Idaresi ve
PG 2.1.3 Y y sanp 85.80 | 90,95 Oglrletmen v
e . Okul idaresi ve
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 83,97 89,76 Oglrletmen v
. . Okul idaresi ve
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 92,17 95,10 Og:etmen v
we . Okul idaresi ve
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 9 15 Og:etmen v
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
A2 yaraticy, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
H2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikligr Siklig1
PG2.1.1 85 86,93 | 87,75 | 88,86 | 90,10 | 91,00 | 91,92 6 ay 6 ay
PG2.1.2 85 90,75 |91,16 | 92,45 | 93,25 | 9451 | 9545 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 85 85,80 | 86,00| 87,10 | 88,41|89,16 | 90,95 6 ay 6 ay
PG 214 85 83,97 |8501 | 86,21 | 87,43 | 88,35| 89,76 6 ay 6 ay
PG21.5 85 92,17 92,99 | 93,26 | 94.01 | 94,99 95,10 6 ay 6 ay
PG2.1.6 85 9 10 12 12 14 15 6 ay 6 ay
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S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetigtirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma

. ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

STRATEJILER S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmen.

isb. Yap. Birim(ler) Tle Milli Egitim

Riskler Miifredat degisikligi, Secmeli ders saatlerinde degisiklik
Maliyet Tahmini 5000

Tespitler Miifredat degisikliginden kaynakl1 konu eksigi olabilir

MEB OGM materyalleri, EBA i¢in rahat ulasim icin internet aginin yeterli olmasi

ihtiyaglar

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6§retime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, lretken, kalkinmaya destek veren, bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Odrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6§renime yerlesen égrenci
oranini artirmak

HEDEFE ILiSKiN PERFORMANS
GOSTERGELERI
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)

Bir tist ogrenime yerlesen dgrenci orani i i

PG 221 5 yeriesen s 69 gp  |Qkulldaresive
Ogretmenler

On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 5 ) Okul idaresi ve
PG2.22 Ogretmen ve Veli

Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6g] Okul idaresi ve
PG223 . 105 140 Ay

renci sayisi Ogretmen

Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan dgrenci IOkul idaresi ve
PG224 89 100 .

say1s1 Ogretmen

Kari hberligi k d lan faaliyet Okul Idaresi
PG 225 iyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 8 b C ulIdaresive

Ogretmen

Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda TYT de ilk 50 Okul Idaresi ve
PG 226 . 25 50 -

0-1000-5000-10000"de yer alan 6grenci sayis1 (Ogretmen

Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda (TYT)-AYT d Okul Idaresi ve
PG227 le ilk 500-1000-5000-10000"de yer alan dgrenci sayisi 2 50 Ogretmen
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A2 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

H2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlegen 6grenci oranini
artirmak
Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikligr Siklig1
PG221 85 69 71 78 80 81 82 6 ay 6 ay
PG222 85 5 4 4 3 3 2 6 ay 6 ay
PG223 100 105 110 | 120 | 125 | 130 140 6 ay 6 ay
PG2.24 100 89 90 92 95 98 100 6 ay 6 ay
PG225 100 8 8 9 10 11 12 6 ay 6 ay
PG 2.2.6 100 25 30 33 45 47 50 6 ay 6 ay
PG 227 100 25 30 33 45 47 50 6 ay 6 ay
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigy ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar olusturulacaktir.
STRATEJILER S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programima
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.
$4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarin,
tniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

isb. Yap. Birim(ler) Ilge Milli Egitim, Universiteler

Riskler Universite ile igbirligi yapilamamasi

Maliyet Tahmini 5 000

Tespitler Ogrencilere meslekler hakkinda bilgilendirmeler akademisyenler tarafindan yapilmali

Akademisyen sohbetleri, Universite ziyaretleri

ihtiyaglar

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (ist 6d§retime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, lretken, kalkinmaya destek veren, bireyler

olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

HEDEFE iLISKiN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
e . Okul Idaresi ve
PG 2.3.1 Ogrenci gorigsmeleri orani 55 85 Ogretmenler
Okul Idaresi,
PG 232 Veli goriismeleri orani 45 75 Ogetmenler ve
veliler
s o . Okul Idaresi ve
PG 2.3.3 Ogretmen gorlismeleri sayisi 20 50 Ogretmenler
PG 2.3.4 Dizenlenen etkinlik sayisi 25 40 9}(111 Idaresi ve
Ogretmenler
Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari
PG 2.3.5 Y ETtip bas Ve 5 10
sayis
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A2 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmm saglamak
H2.3 Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gticlendirilecektir.

Soomare, | aete | 20w Voo | s | g | | s | eme | Ropmim
PG 231 7 55 k0 s o s 85 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 75 45 50 55 65 70 75 6ay 6 ay
PG 2.3.3 75 20 30 35 40 45 50 6ay 6 ay
PG 234 75 25 30 33 35 37 40 6ay 6 ay
PG 235 75 5 6 8 8 9 10 6 ay 6 ay

S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/ grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi

. giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
STRATEJILER yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili ogretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiriittilecektir.

S4. C)grencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

isb. Yap. Birim(ler)

Ilge Milli Egitim ve RAM

Riskler

Kisilerin seffaf olmamasi

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Rehber 6gretmenleriyle birlikte gticlendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak

Ihtiyaclar Uzman egitimciler,

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dodrultusunda (st

ogretime hazirlanmasi,

destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik sayisi
ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
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HEDEFE ILiSKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
Yabanci dil 6§renme yeterliklerini gelistirmeye y6 Okul Idaresi ve
PG 2.4.1 . 1 2 |0g
nelik agilacak kurs sayisi Ofretmenler
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yo Okul Idar(;si
. s . 10 40 Ogretmenler ve
PG 2.4.2 nelik acilan kurslara katilan 6grenci orani (%) &
veliler
Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekl Okul Idaresi ve
PG 2.4.3 I . 3 5 08
iligini anlatan seminer sayisi Ofretmenler
PG 2.4.4 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 92,17 95,10 Qlful Idaresi ve
Ogretmenler
PG 2.4.5 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ pro Okul Idaresi ve
4. o 50 75 0s
jeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%) Ogretmenler
PG 2.4.6 Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal v | 3 5 Okul Idaresi ve
o eya uluslararasi proje sayisl Ogretmenler
A2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
H24 Ogrencilerin ulusal/ uluslararast projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis
ytiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikligy Sikligy
PG24.1 75 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 242 75 10 15 20 25 35 40 6 ay 6 ay
PG 243 80 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 244 75 92,17 192,99 | 93,26 | 94.01 | 94,99 | 95,10 6 ay 6 ay
PG 24.5 90 50 55 57 60 65 75 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 90 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
S1.0grencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktr.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar:
saglanacaktir.
524 .Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1
STRATEJILER saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarmda yabanc dilin yazil1
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinif1 ya da at6lyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
Isb. Yap. Birim(ler) Tlge Milli Egitim ve 1l,lice ARGE
Riskler Projelerde tdenek yetersizligi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Ogrenci hareketliliginde maliyetin yiiksek olmasi
Ihtiyaclar Proje ortakliklar:
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Okulun

amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler

verimli ve sirdtirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulun fiziki mekdnlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
HEDEFE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
Mevcut Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
g (2023) | (2028)
PG 3L1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kit | . Okul idaresi ve
o liphane, pansiyon vb.) sayisi Ogretmenler
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin Okul Idaresi
. 20 100 Ogretmenler ve
PG 3.1.2 memnuniyet orani (%) 8
veliler
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel biri Okul idaresi ve
PG 3.1.3 0 0 =
m sayisl Ogretmenler
A3 Okulun amaglarma ulasmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1 Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
) saglanacaktir
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligr Siklig1
PG 3.1.1 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.2 20 20 30 50 75 80 100 6 ay 6 ay
PG3.1.3 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
STRATEJILER birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisim giiclendirme ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler aliacaktir.

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Isb. Yap. Birim(ler)

Tlge Milli Egitim ve Yerel Yoneticiler

Is kazas1, Calismalarmn yarim kalmasi ve uzamast

Riskler

Maliyet Tahmini 50 000

Tespitler Egitim birimlerinde sorunteskil eden birim varsa hemen isleme gecilir
Thtiyaglar Temizlik elemen: ve isin uzmanlari
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Stratejik Amag 3:

Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler
verimli ve sirdtirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.

Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
= Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) 100 100 Q]f‘ﬂ Idaresi ve
Ogretmenler
. . . Okul [daresi

PG322 Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%) 97 100 Ogretmenler ve

veliler

Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen ora i :

PG3.2.3. 100 100 Q]ful Idaresi ve
ni (%) Ogretmenler

A3 Okulun amaglarma ulasmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.2 Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar:
gliclendirilecektir.
Performans Hedefe e izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MPEF‘;CU 2024 1 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikligy Sikligy
PG 3.2.1 100 100|100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 100 97 100 | 100 | 100 100 100 6 ay 6 ay
PG 3.23 100 100 | 100 | 100 |100 100 100 6 ay 6 ay
S1. Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
STRATEJILER S2. Ok}ll yén(.eticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Sorumlu Birim Okul idaresi ve Ogretmenler
Isb. Yap. Birim(ler) Tlge Milli Egitim ve Hizmetici Birimi, Universiteler,
Riskler Uzman egitimcilerinin zamanlarmin uyusmamasi
Maliyet Tahmini 20 000
Tespitler Planlanan tarihte baska ¢alismalar ortaya cikabilir.
Ihtiyaclar Egitimler i¢in akademisyenler
Stratejik Amac 3:

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler
verimli ve sirdtirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.3.3.

Egitim ve égretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestiriimesi
icin okul saghgi ve giivenligi

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
Mevcut Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
8 (2023) | (2028)
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayis1 3 1 Qlful Idaresi ve
Ogretmenler
Okul Idaresi
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 20 70 Ovu are151
PG3.3.2. 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim yapilacak) gretmenter ve
veliler
\Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili konularda egiti Okul Idaresi ve
PG3.3.3. o T 20 70 -
m alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak) Ogretmenler
. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verile Okul Idaresi
PG3.3.4 In egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim 45 75 Og-retmenler ve
lyapilacak) veliler
Hijyen, gida gtivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili kon Okul Idaresi
PG3.3.5. ularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 56 75 Ogretmenler ve
orani (kirilim yapilacak) veliler
Okul Idaresi
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay say1si 10 4 Ogretmenler ve
veliler
PG3.3.7 \Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen 120 500 Qliul Idaresi
o sayisi (kirthim yapilacak) Ogretm.enler ve
veliler
i giee - . P Okul idaresi
PG3.3.8. lkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sa 250 500 Osretmenl
ly1s1 (kirilim yapilacak) gretmenierve
veliler
‘s gies - . S Okul idaresi
PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katillan 6grenci ve 6gretme 245 500 Otretmert
n sayis1 (kirilmm yapilacak) gretmenierve
veliler
Okul Idaresi
PG3.3.10. /Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2 2 Ogretmenler ve
veliler
Okul Idaresi
PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci sayist 45 60 Ogretmenler ve
veliler

A3 Okulun am.af;lar.ma u¥a§,ma51?n 'sa'glayac‘ak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.3 Egitim ve dgretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig ve giivenligi
Gomergelont | Eckist) | (veveun) | 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2mes | g | KRR
PG1.1.1 45 3 & 2 2 1 1 6 ay 6 ay
PG1.1.2 50 20 30 40 50 60 70 6 ay 6 ay
PG1.1.3 50 20 30 40 50 | 60 70 6 ay 6 ay
PG1.14 50 45 55 60 65 75 75 6 ay 6 ay
PG1.15 50 56 60 63 65 70 75 6ay 6 ay
PG1.1.6 50 10 9 7 6 5 5 6 ay 6 ay
PG1.1.7 50 120 180 220 | 300 | 400 500 6 ay 6 ay
PG1.1.8 50 250 300 | 350 | 400 | 450 | 500 6 ay 6 ay
PG1.1.9 50 245 270 300 | 350 | 400 500 6 ay 6 ay
PG1.1.10 50 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG1.1.11 50 45 46 48 50 55 60 6 ay 6 ay
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S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

52. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda smif
rehber gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu

. ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

STRATEJILER S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, c1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve salgm hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda dgrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dtizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
Isb. Yap. Birim(ler) flce Milli Egitim ,ilge Disiplin Kurulu, Hastaneler
Riskler Okulda diisme, yaralanma olabilir
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Egitimler igin isin uzmanina ulasilamayabilir
Ihtiyaclar Egitim verecek uzman kisiler

Stratejik Amacg 3:

Okulun amaglarma ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
strdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.4.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI
N Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 3.4.1 [Elektrik tiikketimi (kw) (Aylik ortalama) 140 100 Qkul Idaresi ve
Ogretmenler
114 100 i :
PG 3.4.2 [Su tiiketim miktar1 (m3) (Aylik Ortalama) Qkul Idaresi

Ogretmenler ve veliler

PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar: (m3/1t/kg) 5960 5000 Okul idaresi ve
o (Aylik Ortalama) Ogretmenler

PG 3.4.4 |Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani 75 100 Qkul Idaresi ve
Ogretmenler

A3 Okulun amaglarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
’ saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi 2023 Izleme o
Gostergeleri (%) (MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Siklig1 RaporlamaSiklig1
PG34.1 30 140 135 | 130 | 120 | 110 100 6 ay 6 ay
PG 3.4.2 30 114 110 108 | 105 | 103 100 6 ay 6 ay
PG3.4.3 20 5960 5800 [ 5500 | 5400 | 5200 5000 6 ay 6 ay
PG 344 30 75 77 80 85 90 100 6 ay 6 ay
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STRATEJILER

S1. Okul elektrik, su ve yakait tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar:
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in caligmalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ogretmenler ve Ogrenciler

isb. Yap. Birim(ler)

ASKI, TEDAS, Baskent Gaz ve Bu birimlerin Servisleri

Riskler Su kesintisi

Maliyet Tahmini 5 000,00TL

Tespitler Enerji tasarrufu ile ilgili projeler iiretilebilir.
Thtiyaclar Su, Elektrik ve Dogal gaz aylik faturalar

4. 5.Maliyetlendirme

2023-2027 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 36. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 800 000,00 900 000,00 1 000 000,00 1 200 000,00 1 400 000,00
Okul Aile Birligi 150 000,00 170 000,00, 200 000,000 230 000,00 250 000,00
Kira Gelirleri 250 000,00 300 000,000 350 000,00 400 000,00 450 000,00
D1s Kaynak/Projeler ] 1 | i i
Diger ] i i i i
TOPLAM 1200 000,00 1 370 000,00 1 550 000,00 1 830 000,00 2 100 000,00

Tablo 17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 10 000 12 000 14 000 15 000 16 000 18 0000
H21| 5000 6 000 7 000 7 500 8000 9 000
H22| 5000 6000 7 000 7 500 8000 9000
H2.3 0 0 0 0 0 0
H2.4 0 0 0 0 0
A3 80 000 100 000 120 000 150 000 180 000 250 000
H3.1| 50 000 55 000 55 0000 60 000 65 000 70 000
H3.2| 20000 25 000 25 000 30 000 35 000 40 000
H3.3| 5000 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000
H3.4 5000 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000
Genel Yonetim
Giderleri | 10000 10000 10000 10000 10000 10000
TOPLAM 100 000 132 000 144 000 175 000 206 000 278 000
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5. izleme Ve Degerlendirme

A. 2024 - 2028 stratejik plan ile ilgili degerlendirim

2019 — 2023 Stratejik Planinda 3 tane stratejik ama¢ ve 4 tane stratejik hedef bulunmaktadir.
Bunlarin ger¢eklesebilme orani asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Stratejik Plan Hedeflerinin

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Gerc¢eklesme Durumu

Planlanan Stratejik Amag Sayisi 3 3 3 3
Gerceklesen Stratejik Amag Sayisi 2 2 3 3
Gergeklesme Orani % 67 % 67 % 100 %100

B. Izleme ve Degerlendirme Modeli
Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kahnarak yapilacaktir:
¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayismi bir davranis olarak benimsemis olmasina
dikkat edilecektir.

¢ Her ¢alisma yili i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yil1 /donemi de ekiplerce her hedef i¢cin bir ¢alisma/iyilestirme plani hazirlayip okul
idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma Oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tiim ¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢aligmalarm sonucuna gore Stratejik Plan gdzden geg¢irilecektir.
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